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Javier Humberto Rodriguez Castelblanco
Contador Publico Titulado

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Senores

ACCIONISTAS

PROMED QUIRURGICOS E.U.
Ciudad.

ASUNTO: DICTAMEN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y LA GESTION
ADMINISTRATIVA POR EL ANO 2025.

En mi calidad de revisor fiscal he examinado los estados financieros de PROMED
QUIRURGICOS E.U., los cuales comprenden el Estado de Situacion Financiera a
cierre 31 de diciembre de 2025, 2024, 2023 y los correspondientes estados de
resultados y otros resultados integrales, cambios en el patrimonio y flujos de efectivo
por los afos terminados en esa fecha, asi como el resumen de las principales
politicas contables y otras revelaciones explicativas, que hacen parte integral de los
mismos y son necesarias para el analisis y entendimiento de las cifras.

Los estados financieros son responsabilidad de la administracion quien los prepara
conforme al DUR 2420 de 2015 y lo dispuesto en el articulo 37 de la ley 222 de
1995, y se encuentran certificados por el Representante Legal y el Contador Publico,
bajo cuya responsabilidad se prepararon de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera que rigen de acuerdo con las leyes
colombianas, y por el control interno que la administracion determino necesarios
para permitir la preparacion de los estados financieros; la certificacién otorgada
garantiza que las afirmaciones implicitas y explicitas contenidas en ellos han sido
verificadas previamente por la administracion, la cual es a su vez responsable de
su preparacion, elaboracién, que estén libre de errores significativos, ya sea debido
a fraude o error.

Mi responsabilidad como revisor fiscal consiste en expresar una opinion sobre los
estados financieros adjuntos con base en mis auditorias de conformidad con las
Normas de Aseguramiento de la Informacion. Obtuve la informacion necesaria para
cumplir mis funciones y efectué mis examenes de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia, tales normas requieren que cumpla con
requisitos éticos; planifique y efectie pruebas selectivas de documentos y registros
de contabilidad, con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados
financieros estan libres de errores materiales. Los procedimientos analiticos de
revision dependen de mi juicio profesional, incluida la valoracién de los riesgos de
importancia relativa en los estados financieros, debido a fraude o error, Al efectuar
dichas valoraciones de riesgo, debo tener en cuenta el control interno relevante para
la preparacién y la presentacion de los estados financieros, mas no expresar una
opinién sobre la eficacia de este.

También hace parte de mi responsabilidad obtener suficiente y adecuada evidencia
de auditoria en relacidon con la informacion financiera de la entidad, y evaluar la
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adecuacion de las politicas contables aplicadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la informacion revelada por la entidad. Adicionalmente,
debo comunicar a los responsables del gobierno de la entidad el alcance, el
momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la misma, y
proporcionar una declaracion de que he cumplido con todos los requerimientos de
ética aplicables en relacion con la independencia

Obtuve de la actual administracion la informacion necesaria para cumplir mis
funciones como revisor fiscal sin ninguna restriccion.

A la fecha NO existe ningun requerimiento por parte de la Direccidon de Impuestos y
Aduanas Nacionales DIAN.

No existen procesos juridicos en contra de la sociedad.

Con base en lo anterior considero que las conclusiones de las pruebas que realice
proporcionan una base razonable para fundamentar la opinidbn que expreso a
continuacion.

OPINION

En mi opinidn, los estados financieros mencionados, tomados fielmente de los libros
y adjuntos a este informe y que se encuentran en el software contable World Office,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la
situacion financiera de PROMED QUIRURGICOS E.U. al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por los afios
que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera que rigen de conformidad con las leyes en Colombia.

La gestion de la actual administracion se ha ajustado a la ley, a los estatutos y
decisiones de la Asamblea General de accionistas.

Con base en el desarrollo de mis labores, considerd también:

a. La administracion ha evaluado y ratifica que la empresa estd en la
competencia de desarrollar su actividad econdmica con la capacidad de
realizar sus activos y liquidar sus pasivos en el curso normal del negocio, por
tanto, los estados financieros han sido elaborados bajo la hipdtesis de
entidad en marcha y de conformidad con las secciones 3.8 y 3.9 de NIF para
Pymes y la NIC 1 parrafo 25 y 26 de NIIF plenas aplicada en Colombia.

b. La contabilidad de la organizacion ha sido llevada conforme a las normas
legales colombianas y la técnica contable.

c. Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y de
custodia de los bienes de la compafia y de terceros en su poder, incluye los
sistemas de administracién de riesgos implementados.
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d. Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafan y el
informe de gestion preparado por la Administracion.

e. Lainformacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral; en particular la relativa a los afiliados
y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y
soportes contables. La empresa no se encuentra en mora por concepto de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

f. La empresa cumple con las disposiciones contenidas en la ley 603 de 2000
en cuanto a los derechos de autor, ya que el software operativo y contable
cuenta con las debidas licencias.

g. La sociedad no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de
factoring de los proveedores y acreedores de la entidad.

h. Lo estipulado en las normas locales en cuanto al recaudo de la retencion en
la fuente sobre los bienes y servicios recibidos, se aplican de acuerdo con
las bases y tarifas vigentes, presentando de manera oportuna las
declaraciones mensuales con pago, asi como la informacion exdgena
nacional y por la secretaria de hacienda distrital. En relacion con estas
obligaciones legales, manifiesto no tener evidencia de incumplimiento por la
administracion.

i. En cuanto a la implementacion del sistema de “Autocontrol y Gestién del
Riesgo LA/FT” que trata sobre la prevencion de lavados de activos vy
financiacion del terrorismo, la empresa ha establecido las medidas
necesarias a su interior con el fin de evitar que se violen disposiciones legales
y se generen dafos a la sociedad y a terceros.

j- Existe la debida concordancia entre la informacion contable incluida en el
informe de gestion de la administraciéon y la incluida en los estados
financieros adjuntos.

Bogota D.C., marzo 02 de 2026
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Bogota D.C., febrero 28 de 2025

Senores:
Asamblea Gene'ral de Accionistas
PROMED QUIRURGICOS E.U.

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de la empresa, PROMED QUIRURGICOS
E.U. identificada con Nit 900.026.143-2. Certificamos que hemos preparado los estados de
situacion financiera, estado de resultados, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujo
de efectivo a diciembre 31 de 2025, estos se presentan en forma comparativa con los del periodo
2024 y 2023, los estados financieros mencionados fueron preparados acorde al nuevo marco
normativo del decreto 2420 del 14 de diciembre de 2015, a traves del cual se expidid el decreto
unico reglamentario de las Mormas de Contabilidad de Informacion Financiera y de
Aseguramiento de la informacion, v lo dispuesto en el articulo 37 de la ley 222 de 1995,
incluyendo sus notas que forman un todo indivisible con estos. Los procedimientos de valuacion,
valoracion y presentacion han sido aplicados uniformemente y reflejan razonablemente la
situacidn de la compafia a diciembre 31 de 2025, asi como el resultado de sus operaciones,
ademas:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros auxiliares y oficiales respectivos.

b. No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
administracion o empleados que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los estados
financieros enunciados.

c. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registradas de acuerdo con los cortes de documentos v con las acumulaciones
contables de sus transacciones correspondientes al periodo 2025,

d. Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada puesto que todos los hechos
econdmicos, han sido reconocidos en ellos

e. Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
estados financieros y sus respectivas notas,

f. La entidad ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor (legalidad del software) de acuerdo con el articulo 1° de la Ley 603 de Julio 27 de 2000

g. No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o
revelaciones en los estados financieros y sus notas subsecuentes.

DAVID NARANJO VARGAS

Representante Legal d Contador Publico
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PROMED QUIRURGICOS E.U
Nit: 900.026.143-2
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ¥ 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Expresado en Millones de Pesos Colombianos
MNots 322025 PART% 1A22024 PARTY% 31AZ2023 PARTH WVARMCION VAR% VARMCION VAR%
2024-2025 2024-2023
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo ¥ Equivalentes Al Efectivo 7 1441 2% 968 % 1.385 2% 473 49% -387 -29%
Cuentas Comerciales Por Cobrar - Clientes 9 27105 46% 23914 42% 22073 I 31900 13% 1841 8%
Ivventarios 10 15.344  26% 18.013  33% 2208 3% 3560 -19% 3481 -14%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 43.689  T4% 43.795 T6% 45.522 T 94 0% AT27 4%
ACTIVO NO CORRIENTE
Actives Financieros De Inversion 1228 % 1.228 % 1228 2% 0 0% 0 0%
Propiedades Plama Y Equipo 1 14001 24% 12420 22% 12.748 21% 1581 13% -328. -3%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 16.229  26% 13.648  24% 13976 23% 1,581 12% 328 2%
TOTAL ACTIVOD 59.118  100% 57.443  100% 59,498  100% 1675 3% -2.086 3%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Operaciones De Financiamienio 12 10,860 16% 11.483  20% 1313 2% 623 5% -1.648  -13%
Proveedores 13 10935 18% 12841 22% 14,332 2% 1806 -15% 1481 108
Otras Cuentas Por Pagar 133 787 1% 989 2% 1.085 2% =232 2% 95 9%
Impuestos, Gravameneas Y Tasas 135 a0 1% 1.7 3% 1702 3% -1.566  -B3% 216 13%
Beneficios A Empleados 14 - g9 1% 618 1% 98 12% 200 33%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 23.802  40% 28.050  49% 30,867  52% 4248 5% 2817 %
PASIVO NO CORRIENTE
Sheraciones De Fnarciamento 2 La@o 1 7240/ 12% 7655 13% 8754 15% 416 5% 1099 -13%
Ctros Pasivos 15 3871 T% 468 1% 572 1% 3.403 727% 104 -18%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 11111 19% 8.123  14% 8.326  16% 2988 3% 41.203  A3%
TOTAL PASIVO 34913 5O%, 36.174  E3% 40,194  BB%: 260 -3% 4.020 -10%
PATRIMONIO
Capital Social 16 11.274  19% 11274 20% 11.274 19% o 0% 0 o
Reservas 16 1621 3% 1.605 3% 1605 3% 15 1% 0 0%
Resultados Del Ejercicio 16 2036 5% 1.964 3% 1911 3% ar A% 53 %
Resultados De Ejercicios Anteriores 16 7400 12% 5191 9% 3206 5% 1849 38% 1986 62%
Otros Resultados Integrales (ORI) 16 1235 % 1.235 2% 1235 % 0 0% 0 0%
TOTAL PATRIMOMIO 24.205  41% 21.269  37% 19.230 3% 2936 14% 2039 11%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 53,118 100% 57.443  100% 59424 100% 1,675 3% -1.981 3%
Las revelaciones adjuntas de la 1 a la 20 son parte integral de los estados financieros
Y
e i
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PROMED QUIRURGICOS E.U
Nit: 900.026.143-2
ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO
A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Expresado en Millones de Pesos Colombianos

Nota 3122025 PART 31H22024 PART 311212023 PART VARIACION VAR VARIACION VAR®%

20252024 042003
Ingresos de Actividades Operacionales 17 47525 43639 30.260 1886 8.91% 43 1%
(- Costo de Ventas y Operacion 18 18600 40% 19384 44% 15400 39% S8 3% 180 5%
TOTAL UTILIDAD BRUTA 725 60% 2256 S6% 23770 1% 4AT0 18% T
() Gastos d Adinisiracion 104 2625 55% 2275 52% 174 44% MY 153% 552 32.0%
(- Gastos de Venlzs 102 16731 8% 15212 3% 15053 6% 1519 10,0% 150 1.1%
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS 10355 41% 7487 d0% 16776 43% 1868 1% o &%
TOTAL UTILIDAD OPERACIONAL 9370 20% 6769 16%  6.004 18% 2601 38% 25 3%
(+) Otros Ingresas 01 2044 43% 2618 60% 1993 51% 514 2% 625 3%
(-) Gastos Financienos 02 5908 12% 5307 1% 5162 13% 601 11.3% 146 28%
() Otros Gastos 03 889 21% 582 13% 655 1.7% 07 70% 33 1%
TOTAL UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 4516 95% 3497 80% 371 B1% 1019 2% 16 10%
Provisidn para impuestos sobre fa renfa N4 1581 33% 1533 3% 1186 30% T U %
TOTAL UTILIDAD NETA 293 6.2% 1.964 4 5% 1.985 51% 971 48.5% 21 A0%
Otros Restitados Integyrales (ORY) 0% 0% 0% % 0%
TOTAL UTILIDAD NETA 293 62% 1964 45% 1985 51% o7 495% A%

Las revelaciones aduntas de la 1 2 la 20 son parte inegral de los estados financienos

S
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PROMED QUIRURGICOS E.U
Nit: 900.026.143-2

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

PROMVED

QUIRURGICOS

A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Expresado en Millones de Pesos Colombianos

31M2/2025 31M2/2024 31M2/2023 31M12/2022

Rl <+ (5] 0 ik e

WWW.PROMED.COM.CO

Beneficio Contabla 4.156 1.964 1.8985 217
(+) Partidas que no generan mvio de efectivo 0 0 4] 0
Depraciacionas 1.212 1.041 2.287 1.568
Beneficio de Caja Operativo - GIF 5.368 3.005 4.271 1.785
(+) Fuentes de Recursos de Operacion de LP:
Operaciones De Financiamiento a Largo Plazo 0 o B55 0
Oitros Pasivos 3.402 o 268 0
Total Fuente de Recursos de Operacion de LP 3.402 0 823 1]
(<) Aplicacidn de Recurso de Operacion de LP:
pagas de opearacionas de financiamianto 415 1.099 o 104
Ofiros pagos 0 104 o 1]
Inversidn 2.792 713 3572 3.914
Total Aplicacién de Recursos de Operacion de LP 3.208 1.916 3.572 4.018
Generacion de efectivo de LP: 5.562 1.089 1.622 -2.233
(+) Fuentes de Recursos de Operaciéon de CP:
Operaciones De Financiamiento v] o 982 0
Proveedoras 1.948 o [} 3.57T
Oiras Cuentas Por Pagar o [} 200 [1]
Impuestos. Gravamenes ¥ Tasas 614 216 1.043 0
Beneficios A Empleados a8 201 34 0
Inventarios 2127 3.181 B74 1.848
Total Fuentes de Recursos de Operacion de CP 4.T8T 3.588 3.132 5.542
(-) Aplicacion de Recursos de Operacion da CP:
Operaciones De Financiamianto 623 1.648 [} 157
Proveedores 0 1.491 293 0
Otras Cuentas Por Pagar 328 95 L+] 320
Cuentas Comerc. Por Cobrar y Ot. Cuentas Por Cobrar B.926 1.841 3862 0
Total Aplicacion de Recursos de Operacion de CP 9877 5075 4.155 5.086
Generacion de efectivo de CP: =5.090 =1.477 -1.023 456
Generacion de efectivo del periodo 4T2 =387 599 1777
(+) Saldo Inicial de efective del perodo A58 1.355 756 2.533
(=) Saldo Final de efectivo del periodo 1.441 968 1.355 756
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PROMED QUIRURGICOS E.U
Nit: 900.026.143-2
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Expresado en Millones de Pesos Colombianos

Resultados Otros

Patrimonio Capital Rm“ del :c“""f::’: Resultados ol

T L L
Saldo a 31 de diciembre 2024 11.274 1,605 1.965 5.116 1.235 21.195
Comecion de Ermor Perodo Anterior 0 0 -1 1 0 0
Cambio Palitica Contable ] 0 ] 1] 0 a
Transferencias ] 0 -1.965 1.949 0 1
Balance Reexpresado a 01 Enero 2025 11.274 1.605 0 7.066 1.235 21.195
Resultados 0 0 2936 0 0 0
Legal 0 15 1] 1] 0 0
Saldo a 31 de diciembre 2025 11.274 1.621 2936 T.066 1.235 2413
Saldo a 31 de diciembre 2023 11.274 1,605 1911 3208 1.235 19.230
Comecion de Emor Periodo Anterior 0 0 1 1] ] a
Cambio Poliica Confable ] 0 ] 1] i a
Transferencias 0 0 -1.911 1811 0 0
Balance Reexpresado a 01 Enero 2024 11.274 1.605 1 5116 1.235 19.230
Resufiados ] 0 1,964 1] 0 1
Saldo a 31 de diciembre 2024 11.274 1,605 1.965 5.116 1.235 21.1985
Saldo a 31 de diciembre 2022 11.274 1605 217 2.989 1.235 17.320
Correcion de Error Periodo Anterior 0 0 0 0 0 0
Cambio Politica Contable 0 0 ] 1] 0 0
Tranferencias ] 0 M7 217 1] 1
Balance Reexpresado a 01 Enero 2023 11.274 1.605 0 3.206 1.235 17.320
Resultados 0 0 1911 0 0 0
Saldo a 31 de diciembre 2023 11.274 1.605 1.911 3.206 1.235 19.230

T
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PROMED QUIRURGICOS E.U
Nit: 900.026.143-2
INDICADORES FINANCIEROS
A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024
Expresado en Millones de Pesos Colombianos
Afio 2025 Afio 2024 Afio 2023 Afio 2022
Rotacién de Ventas (Veces) = 0,8| 0,8 | 0,2 0,2]
Impacto de Gtos Admy Vtas = 40,7%]| 36,9%)| | 39,2%]| 40,2%]|
Impacto de Gastos Financieros = 12,4%)| 19,0%| | 21,0%]| 23,9%]|
Rotacion de Cartera (Veces) = 0,6] 03] | 0,5 0,4
Periodo de Cobro (Dias Cartera) = 157 | 135] | 152 | 92 |
Gestion Rotacién de Proveedores (veces) = 0,2| 0,3 | 0,2| 0,2]
Dias Proveedores = 77 124] | 156] 165|
Rotacién de Activo Fijo (Veces) = 3,4 3,8 | 0,2] 0,2]
Rotacion de Inventarios (Veces) = 2,5] 2,0| | 1,0] 0,8]
Dias Inventario = 146 | 208 | | 334 | 410 |
Ciclo Efectivo = 226 | 220 | | 330 | 338 |
Capital de Trabajo = 20.087] 15.745] | 14.159| 12.728|
Liquidez Razon Corriente = 1,8 1.6] | 1,5 1.4
Prueba Acida = 1,20%| 0,89%| | 0,75%] 0,65%]|
Endeudamiento del Activo = 59%]| 63%| | 67%| 68%]|
Endeudamiento Apalacamiento Financiero = 1,4] 1,7] | 0,7] 0,7]
yCobertura g youdamiento del Activo Fijo = 1.2 09 | 15 15
Cobertura Intereses = 4.8 25] | 3.4] 53]
ROE = 12,1%] 9,2%| | 10,6%] 1,3%|
ROA = 5,0%]| 3,4%| | 3,5%]| 0,4%|
ROIC = 3,3%)| 22,1%| | 24,6%| 20,8%]|
Margen Bruto = 60,4%]| 22,1%)| | 24,6%]| 20,8%]|
Margen Operacional = 19,7%| 22,1%]| | 24,6%| 20,8%|
Rentabilidad - htabilidad Neta de Ventas = 6,2%]| 18.2%] | 17,7%)] 15,6%)|
Ebitda = 10.581| 8.282| | 9.078| 5.502|
Margen Ebitda = 22,3%]| 19,0%| | 23,1%]| 13,4%]|
Rentabilidad Operacional Patrimonio = 38,7%]| 18,2%]| | 17,7%) 15,6%)|
Rentabilidad Financiera = [ 547.739 | 322.961 | [ 337.233 | 7.404 |
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PROMED QUIRURGICOS E.U
Nit: 900.026.143-2
REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS
A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024

1. Entidad Reportante

Promed quirdrgicos E.U., es una Compafia de economia privada, con naturaleza
comercial, constituida por documento privado el 20 de mayo de 2005 en Bogota,
Colombia, e inscrito en la cAmara de comercio de Bogota el 26 de mayo de 2005, bajo
el No. 00993193. Su objeto social es desarrollar actividades comerciales o industriales
relacionadas con la importacién, compra para la venta o produccion y la distribucion y
comercializacion a cualquier titulo de instrumentos, implantes, prétesis y artefactos
ortopédicos y de toda clase de elementos y equipos médicos, odontolégicos,
quirurgicos, hospitalarios y para la rehabilitacién y drogas y medicamentos, asi como de
productos para el aseo y cuidado personal.

El 100% de las acciones pertenecen al socio Rafael Ernesto Avila Bain, el domicilio de
la oficina principal de Promed Quirdrgico E.U. es Bogot4, Colombia, Cra. 67 No. 43-17.

2. Bases de preparacion y presentacion

2.1 Declaracién de cumplimiento y autorizacién de los estados financieros:

Estos estados financieros de Promed Quirudrgicos E.U., por los afios finalizados al 31
de diciembre de 2025 y 2024, han sido preparados de acuerdo con los principios y
normas de contabilidad e informacion financiera aceptados en Colombia (NCIF),
reglamentadas en el Decreto 2420 de 2015, modificado por los Decretos 2496 de 2015,
2131 de 2016, 2170 de 2017 y 2483 de 2018. Estas normas estan fundamentadas en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF y sus Interpretaciones
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas
en inglés). del decreto reglamentario 3022 de 2013 y decreto reglamentario 2267 de
2014, Promed Quirurgicos E.U. se clasifica dentro del Grupo 1 de las NIIF.

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la
preparacion de estos estados financieros. estas politicas han sido definidas en funcion
de las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2025, y han sido aplicadas de manera
uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos estados financieros y cubren
los siguientes periodos:

» Estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025y 2024.

+ Estados de resultados integrales por los afios terminados al 31 de diciembre de
2025 y 31 de diciembre de 2024.
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+ Estados de cambios en el patrimonio por los afios terminados
al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

+ Estados de flujos de efectivo indirecto por los afios terminados
al 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024.

2.2. Bases de medicién

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto
por los activos y pasivos financieros que son medidos a valor razonable con cambios en
resultados y/o cambios en otro resultado integral al cierre de cada periodo, como se
explica en las politicas contables incluidas més adelante. Por lo general, el costo
histérico se basa en el valor razonable de la contraprestacién otorgada a cambio de los
bienes y servicios. El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un activo o
se pagaria al transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del
mercado a la fecha de la medicion.

Al estimar el valor razonable, Promed Quirtrgicos E.U. utiliza los supuestos que los
participantes del mercado utilizarian al fijar el precio del activo o pasivo en condiciones
de mercado presentes, incluyendo supuestos sobre el riesgo.

2.3 Moneda funcional y de presentacién

Los estados financieros se presentan en pesos colombianos, la cual es la moneda
funcional de Colombia. Los estados de ganancias o pérdidas y de flujos de efectivo, Los
activos y pasivos se convierten a la tasa de cierre y otras partidas patrimoniales se
convierten a los tipos de cambio en el momento de la transaccion. Todas las diferencias
de cambio resultantes se reconocen la compafiia, es reconocida en el estado de
pérdidas y ganancias.

Los estados financieros se presentan en millones de pesos colombianos, excepto
cuando se indique lo contrario.

2.4 Moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente reconocidas en la respectiva
moneda funcional al tipo de cambio vigente de la fecha en que se realiza la transaccion.
Al final o cancelacion de la obligacion, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera son convertidas a las tasas de cambio vigentes en la fecha de cierre y las
variaciones presentadas en la conversion son reconocidas en el resultado financiero,
neto, excepto las resultantes de la conversion de préstamos y financiaciones designados
como instrumentos de cobertura de flujo de efectivo o inversion neta, las cuales se
reconocen en el estado de resultado integral, dentro del patrimonio.
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Cuando las partidas cubiertas afectan el resultado, las diferencias en cambio
acumuladas en el patrimonio se reclasifican al estado de ganancias y pérdidas como
parte del resultado de la operacién. Las partidas no monetarias registradas al valor
razonable que estan denominadas en moneda extranjera son convertidas a las tasas de
cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. La ganancia o
pérdida que surge de la conversion de partidas no monetarias medidas a valor razonable
se trata en linea con el reconocimiento de la ganancia o pérdida por valor razonable del
bien.

3. Estimaciones y juicios contables significativos

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia de la compafiia
realice juicios, estimaciones y suposiciones para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos reconocidos en los estados financieros y sus
revelaciones. Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién
disponible sobre los hechos analizados, la experiencia de la gerencia y otros factores
en la fecha de preparacion de los estados financieros. La incertidumbre sobre los
supuestos y las estimaciones podrian resultar en cambios materiales futuros que afecten
el valor de activos o pasivos. Los cambios a estas estimaciones son reconocidos
prospectivamente en el periodo en el cual la estimacién es revisada.

3.1 Partes Relacionadas

Promed Quirtrgicos E.U. es una empresa constituida, cuyo capital pertenece en su
totalidad a un Unico propietario. Las operaciones con partes relacionadas corresponden
a transacciones realizadas en el curso normal del negocio y se efectian bajo
condiciones de mercado.

La administracion manifiesta que, durante el periodo reportado, las operaciones
realizadas con partes relacionadas fueron registradas de acuerdo con las politicas
contables vigentes y reveladas conforme a las normas de informacion financiera
aplicables. Durante 2025 no se presentaron transacciones que afectaran de manera
significativa la estructura de capital, los indicadores de endeudamiento ni la liquidez de
la compafiia.

3.2 Administracion del Capital

El objetivo de la administracién del capital es mantener una estructura financiera solida
que permita garantizar la continuidad del negocio, financiar el crecimiento operativo, y
generar valor para el propietario.

La compafiia gestiona su estructura de capital mediante el equilibrio entre recursos
propios y financiacion externa, evaluando periddicamente indicadores de
endeudamiento, liquidez y rentabilidad. Durante el 2025, la administracion se enfocé en
optimizar el costo financiero y mejorar la eficiencia operativa del capital de trabajo.
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Evidenciando un apalancamiento financiero de 1.61 pesos y una cobertura en los
intereses de 5,58 pesos por cada peso en deuda.

3.3. Gestion del capital de Trabajo

En 2025, se observan variaciones en los componentes del capital de trabajo asociadas
principalmente al crecimiento de las cuentas por cobrar, derivado de la dinamica
comercial del negocio. El capital de trabajo aumenté a $21.301 Millones, un incremento
significativo frente a afios anteriores, reflejando un fortalecimiento en la capacidad para
cubrir obligaciones de corto plazo.

Razén por la cual se mantiene un seguimiento permanente sobre la rotacion de cartera,
los niveles de inventario y las condiciones de pago con proveedores, con el propésito
de asegurar un equilibrio adecuado entre crecimiento comercial y generaciéon de
liquidez, también reflejan una gestién activa del ciclo operativo, Las rotaciones de
inventarios (2,07 veces) y activo fijo (3,39 veces) también reflejan una gestién activa del
ciclo operativo, con un ciclo efectivo total de 276 dias.

Estas variaciones forman parte del comportamiento normal del ciclo operativo del
negocio y son monitoreadas dentro de la planeacion financiera de la compafiia.

3.4. Hechos Posteriores

Entre la fecha de cierre de los estados financieros y la fecha de autorizacion para su
emision, la administracion evalu6 la ocurrencia de hechos posteriores que pudieran
requerir ajustes o revelaciones adicionales.

Como resultado de dicha evaluacidn, no se identificaron eventos que afecten de
manera material la situacion financiera, los resultados de operacion o los flujos de
efectivo de la compafiia.

3.5. Gestién de Riegos Econémicos Comerciales y Financieros

En el desarrollo normal de sus operaciones comerciales, Promed Quirargicos E.U. se
encuentra expuesta a diversos riesgos derivados de sus actividades comerciales y
financieras, principalmente asociados a la comercializacion de dispositivos médicos,
operaciones de financiamiento y relaciones comerciales con clientes y proveedores.

Estos riesgos son identificados, evaluados y monitoreados permanentemente por la
administracién con el objetivo de preservar la estabilidad financiera de la compafiia y
garantizar la continuidad operativa del negocio.

Los riesgos financieros principales identificados por la compafiia son:

e Riesgo de crédito
e Riesgo de liquidez
¢ Riesgo de mercado
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El riesgo de crédito corresponde a la posibilidad de pérdida derivada del incumplimiento
de las obligaciones por parte de clientes u otras contrapartes financieras.

La principal exposicion de la compaiiia se origina en las cuentas comerciales por cobrar,
las cuales representan aproximadamente el 50% del activo total. Las ventas se realizan
principalmente a instituciones del sector salud y clientes corporativos.

Debido a la naturaleza del sector, los plazos de pago pueden diferir de los ciclos
comerciales tradicionales, lo que puede generar variaciones temporales en los niveles
de cuentas por cobrar y en el flujo operativo de efectivo.

La administracién realiza seguimiento permanente a la concentracion de clientes y
evalla periddicamente la recuperabilidad de los saldos, con el fin de mitigar los riesgos
financieros asociados. Asimismo, se realiza la gestibn y mejora continua de los
indicadores individuales de recuperacion de cartera, conciliacién de saldos frente al
historial de pago de los clientes y reevaluacion de las condiciones comerciales pactadas.

Dentro de los principales indicadores utilizados para la gestion del riesgo de crédito se
encuentran la rotacion de cartera, el periodo promedio de recaudo, el indice de cartera
vencida, la concentracion de clientes y el nivel de provision sobre cuentas por cobrar.
Estos indicadores permiten evaluar la eficiencia en la recuperacién de cartera, la
exposicion a incumplimientos y la calidad crediticia de los clientes.

Adicionalmente, se realizan andlisis, seguimiento y direccionamiento especifico de
saldos significativos, asi como controles sobre la rotacion de cartera que permitan
mantener la trazabilidad en la gestion y mitigar posibles pérdidas crediticias.

El riesgo de liquidez corresponde a la posibilidad de que la compafiia no disponga de
los recursos suficientes para cumplir oportunamente con sus obligaciones financieras.

Para la administracion de este riesgo, Promed Quirargicos E.U. realiza seguimiento
periddico al flujo de caja proyectado, mantiene control sobre el capital de trabajo,
gestiona la negociacion de plazos con proveedores y monitorea de forma permanente
las obligaciones financieras vigentes.

Entre los principales indicadores utilizados para el seguimiento del riesgo de liquidez se
encuentran la razén corriente, el capital de trabajo neto, el ciclo de conversion de
efectivo, el nivel de endeudamiento financiero y la cobertura de obligaciones a corto
plazo. Estos indicadores permiten evaluar la capacidad de la compafia para atender
sus compromisos financieros en el corto y mediano plazo.

Al cierre del presente ejercicio, los recursos disponibles y la generacion operativa del
negocio permiten atender adecuadamente los compromisos financieros en el curso
normal de las operaciones.
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Las operaciones de la compafia pueden verse afectadas por variaciones en las
condiciones del mercado financiero. Entre los principales factores se encuentran las
variaciones en las tasas de interés asociadas a obligaciones financieras, las
fluctuaciones en moneda extranjera derivadas de operaciones de importaciéon, los
cambios en politicas tributarias, las modificaciones en los esquemas de contratacion
publica y privada, asi como los cambios en los indices econdmicos de inflacion,
inversion y crecimiento del sector salud.

Asimismo, el entorno competitivo del mercado puede verse influenciado por la entrada
de nuevos participantes y por las estrategias comerciales de los competidores actuales.

Para la evaluacion de este riesgo, la administracion realiza seguimiento a indicadores
macroeconomicos relevantes, tales como las tasas de interés del sistema financiero, la
variacion de la tasa de cambio, el comportamiento de la inflacion y las condiciones
generales del mercado. Este monitoreo permite anticipar posibles impactos en los
costos de financiamiento, en los costos de importacion y en las condiciones comerciales
del sector.

La administraciébn evalia de manera permanente las condiciones del mercado
financiero, lo cual ha permitido durante el afio 2025 fortalecer la gestién financiera y
continuar con el propdsito de optimizar los costos de financiamiento y reducir la
exposicién a variaciones significativas en el entorno econémico.

4. Materialidad

La evaluacion de la materialidad no puede limitarse a valorizarla mediante un umbral
especifico, sino que en cada situacion serd necesario evaluar la importancia de la cifra
involucrada a la luz del efecto que pueda tener en los usuarios 0 Promed Quirlrgicos
E.U., No obstante, como una guia para la evaluacion antes mencionada a continuaciéon
se establecen unos criterios porcentuales con los que se ha definido el principio de
materialidad, lo cual no significa que no tenga que evaluarse lo mencionado en los
parrafos anteriores en cada situacion en particular. En principio se consideran
inmateriales partidas inferiores al 5% del total de los activos anuales dado que se evalla
gue las decisiones de los usuarios de la informacion financiera de Promed Quirlrgicos
E.U. no se afectarian por partidas inferiores al porcentaje antes descrito. Dicho
porcentaje se establecié con base a la capacidad de Promed Quirtrgicos E.U. para
generar excedentes y el monto de la cartera de créditos que es el activo mas
representativo. El concepto de materialidad se revalla cada periodo anual para la
presentacion de los estados financieros y en todo caso cualquier potencial desviacion
gue se tenga sobre la valoracion de partidas de dichos estados, sera revaluada por la
gerencia antes de la emisién de los mismos, teniendo en cuenta todos los pardmetros
antes descritos.
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4.1 Modelo de Negocio

La Entidad tiene un modelo de negocio que le permite, respecto de sus instrumentos
financieros activos y pasivos, tomar decisiones por su capacidad financiera y
econdmica. Esa toma de decisiones de la administracion esta basada en la intencién de
mantener sus instrumentos financieros en el tiempo, por lo cual estos instrumentos se
miden al costo amortizado, en ausencia de decisiones distintas como la de exponer sus
instrumentos al mercado, generacién de utilidades de corto plazo y de posicién
especulativas a excepcion de la porcion de inversiones negociables definida.

No obstante, lo anterior, algunos instrumentos financieros se miden a valor razonable,
pues no tienen las caracteristicas propias de los instrumentos medidos al costo
amortizado.

4.2. Empresa En Marcha

La administracion ha evaluado y ratifica que la empresa estad en la competencia de
desarrollar su actividad econdmica con la capacidad de realizar sus activos y liquidar
sus pasivos en el curso normal del negocio, por tanto, los estados financieros han sido
elaborados bajo la hip6tesis de entidad en marcha y de conformidad con las secciones
3.8 y 3.9 de NIF para Pymes y la NIC 1 parrafo 25 y 26 de NIIF plenas aplicada en
Colombia.

5. Resumen Politicas Contables Significativas

En la preparacién de estos estados financieros se aplicaron las politicas contables
detalladas a continuacion, a menos que se indique lo contrario.

5.1 Efectivo y Equivalente de Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo son considerados activos financieros que
representan un medio de pago y con base en éste se valoran y reconocen todas las
transacciones en los Estados Financieros. También se incluyen las inversiones o
depositos que cumplan con la totalidad de las siguientes condiciones:

* Inversiones a corto plazo, con vencimiento préximo entre 01 — 90 dias.
* Que sean facilmente convertibles en importes de efectivo.
* Que el riesgo para el negocio sea poco significativo en cambios de su valor.

Bajo esta denominacidn se agrupan las cuentas representativas de los recursos de
liquidez inmediata y que puede utilizar para el desarrollo de su objeto social. El efectivo
comprende la caja general, caja menor, asi como los depdsitos bancarios a la vista, esto
es cuentas corrientes y de ahorro en moneda nacional, los depésitos fiduciarios,
Inversiones a corto plazo de gran liquidez, negociables en un término inferior a 90 dias,
gue no tengan alto riesgo de fluctuacién sobre el nominal, sobregiros bancarios de tipo
contable. Los sobregiros bancarios reales (extracto en rojo), deben ser reclasificados al

BOGOTA D.C BARRANQUILLA BUCARAMANGA CALI CARTAGENA IBAGUE MEDELLIN NEIVA VALLEDUPAR PEREIRA
Teléfono: +57 ( 4599 | (ATLANTICO) (SANTANDER) (VALLE DEL CAUCA) (BOLIVAR) (TOLIMA) (ANTIOQUIR) (HUILA) (CESAR) (RISARALDA)
Mévil: + (57) 31530072 94 Teléfono: + 57 (605) 3125193 | Teléfono: + 57 25193 | Teléfono: + 57 (6l 643 | Teléfono: + 57 (605) 6430675 | Movil: + (57) 317 40359 97 | Mévil: + (57) 3175151689 | Teléfono: + 57 (608) 87168 51 | Teléfono: + 57 (605) 582 8552 | Mévil: + (57) 316 0188574
Mavil: + (57) 318593 21 64 Mavil: + (57) 3 99 571(602)373 2424 | Movil: + (57) 317423 2148 Mévil: + (57) 31647193 00 Movil: +(57) 316 4719300
Movil: + (57) 318358 89 40

WWW.PROMED.COM.CO



Pagina 17 de 61 pRDMED

QUIRURGICOS

pasivo financiero de corto plazo y los fondos sujetos a restriccion. El tratamiento
contable de las partidas conciliatorias, se procederan a registrar asi:

* A la fecha de cierre del ejercicio anual sin importar la cuantia, se reconoce la cuenta
por pagar y el mayor valor en la cuenta bancaria de los valores girados, para los meses
diferentes al cierre anual, si el valor girado es igual o superior al 5% del saldo del Efectivo
y Equivalentes de Efectivo, se reconocera la cuenta por pagar y el mayor valor en la
cuenta bancaria.

* Los valores girados, pendientes de cobro, hacen parte de las partidas conciliatorias al
cierre contable.

* Las partidas conciliatorias por concepto de consignaciones pendientes de registrar en
libros, se contabilizan en una cuenta del pasivo. Para efectos de la presentacion de los
Estados Financieros se presentan como un neto de la cartera o cuentas por cobrar,
segun corresponda, dentro de una cuenta puente hasta tanto se identifique al tercero.

+ Si el efectivo o equivalente de efectivo, no corresponden a recursos restringidos, se
causan los rendimientos o intereses a fin de mes segun el reporte de la entidad
financiera.

5.2. Activos Financieros

Se reconoce un activo financiero en su Estado de Situacion Financiera, cuando se
convierta en parte de las condiciones contractuales del instrumento; asi mismo,
reconoce una compra o venta convencional de activos financieros en la fecha de
contratacion. Clasificacion de activos financieros al reconocimiento inicial, clasifica los
activos financieros en una de las siguientes categorias:

» Costo amortizado: Clasificarda un activo financiero medido al costo amortizado si se
cumplen las dos condiciones siguientes:

El activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantenerlo para
obtener los flujos de efectivo contractuales. Las condiciones contractuales del activo
financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos del capital e intereses sobre el valor del capital pendiente.

Mensualmente, se ajusta el valor de los activos financieros al costo amortizado teniendo
en cuenta la causacion de los intereses a la tasa de interés efectiva y los abonos de
intereses y capital. En todo caso los ajustes quedaran amortizados totalmente al
vencimiento del instrumento financiero.

Se reconoce en el estado de resultados del periodo la ganancia o pérdida en un activo
financiero que se mida al costo amortizado, resultante de la causacion de intereses, la
valoracion, baja en cuentas, o deterioro de valor, excepto cuando forme parte de una
relacion de cobertura.

« Valor razonable: Se clasifica un activo financiero como medido al valor razonable, a
menos que se mida al costo amortizado.
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5.3. Cartera (Cuentas por Cobrar)

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Se registran inicialmente por su
valor nominal o costo de transaccién y se miden posteriormente a costo amortizado,
considerando la aplicacion de descuentos comerciales y el reconocimiento de pagos
periddicos. Se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es obtener los
flujos de caja contractuales segun las condiciones pactadas en cada contrato. Dentro
de las cuentas por cobrar se incluyen:

e Cuentas por cobrar a clientes naturales y juridicos.

e Anticipos y avances realizados en la operacién de Promed Quirargicos E.U.
e Impuestos y contribuciones por cobrar.

o Otras cuentas surgidas en el curso ordinario de las actividades de la entidad.

Al cierre de cada ejercicio contable, se evalla la recuperabilidad de las cuentas por
cobrar y se identifican saldos con indicios de deterioro. Estos indicios pueden incluir
incumplimientos de pago, moras prolongadas, dificultades financieras de los deudores,
procesos judiciales, modificaciones contractuales u otros eventos que puedan afectar la
capacidad de cobro. La pérdida por deterioro se estima como la diferencia entre el valor
en libros y el valor recuperable del activo, calculado como el mayor entre el valor de uso
y el valor razonable menos los gastos de venta, considerando el historial de pagos,
informacion objetiva y perspectivas razonables de recuperacion. Esta estimacion puede
hacerse de manera individual para cuentas especificas o de forma colectiva para grupos
homogéneos de saldos con caracteristicas similares.

Los saldos considerados incobrables de manera definitiva podran ser dados de baja
contable contra la provisién reconocida previamente. La documentacion del andlisis, los
calculos de pérdidas esperadas y la evidencia utilizada se conserva como respaldo
contable y para efectos de auditoria. La politica de deterioro se aplica de manera
uniforme a todas las cuentas por cobrar, asegurando que el registro y la medicién sean
consistentes con las normas contables vigentes.

Para efectos tributarios en Colombia, la medicion del deterioro se ajusta a la legislacion
vigente sobre ingresos, costos, deducciones y provisiones, garantizando que las
pérdidas por deterioro reconocidas contablemente sean consistentes con los criterios
fiscales establecidos por la Direccion de Impuestos (DIAN), respetando la normativa
sobre determinacion de la base gravable del impuesto de renta y complementarios.
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5.4. Inventarios

Los inventarios se valorizan al cierre del periodo al menor entre el costo o al valor neto
de realizacién. El costo de los inventarios se basa en el método promedio ponderado, e
incluye precio de compra, importaciones, impuestos no recuperables, costos de
transportes y otros, menos los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas
similares. El valor neto de realizacion es el precio estimado de venta en el transcurso
normal del negocio menos los costos estimados para terminar su produccién y los costos
necesarios estimados para efectuar la venta.

Los inventarios se reconocen cuando se venden, a su valor en libros, como gasto del
periodo en el que reconoce los ingresos correspondientes; los elementos del inventario
utilizados en la prestacion del servicio se reconocen como gasto en el resultado del
periodo en el que se consumen; las rebajas de valor se reconocen hasta alcanzar el
valor neto realizable, como gasto en el periodo en que ocurren. Si en los periodos
siguientes se presentan incrementos en el valor neto realizable, que significan una
reversion de la rebaja de valor, se reconoce como un menor valor del gasto en el periodo
en que ocurra.

Los activos materiales, son bienes que contribuyen directa o indirectamente a la
generacion de beneficios econémicos y, por lo tanto, al incremento de los beneficios.
Son activos tangibles que se poseen o emplean en la prestacion de los servicios,
produccion de bienes para la venta o para propésitos administrativos.

5.5. Activos materiales

son bienes que contribuyen directa o indirectamente a la generacion de beneficios
econémicos Yy, por lo tanto, al incremento de los beneficios. Son activos tangibles que
se poseen o emplean en la prestacion de los servicios, produccién de bienes para la
venta o para propésitos administrativos.

La caracteristica principal de estos bienes, es que su vida Util es superior a un afio y que
los han destinado para la venta. Dentro del rubro de los activos materiales, se clasifican
las Propiedades de Inversion medidas al costo (inventario de materiales e implantes),
conformadas por bienes inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por
arrendamiento o para conseguir apreciacion de capital en la inversion o ambas cosas a
la vez. Esto es lo que hace la diferencia respecto a la propiedad, planta y equipo. La
Propiedad Planta y Equipo de estan conformada por: Terrenos, edificaciones, edificios
en uso, muebles, enseres y equipo de oficina, equipo de cOmputo y comunicaciones,
maquinaria y equipo, leasing tecnolégico y las mejoras a propiedades ajenas.

La Propiedad Planta y Equipo estdn conformada por: Terrenos, edificaciones,
maquinaria y equipo en uso, muebles y enseres, equipo de oficina, equipo de cémputo
y comunicaciones, equipo médico cientifico, flota y equipo de transporte. A continuacion,
se presentan las vidas Utiles estimadas y el método de depreciacion de los activos:

BOGOTA D.C BARRANQUILLA BUCARAMANGA CALI CARTAGENA IBAGUE MEDELLIN NEIVA VALLEDUPAR PEREIRA
Teléfono: +57 ( 4599 | (ATLANTICO) (SANTANDER) (VALLE DEL CAUCA) (BOLIVAR) (TOLIMA) (ANTIOQUIR) (HUILA) (CESAR) (RISARALDA)
Mévil: + (57) 31530072 94 Teléfono: + 57 (605) 3125193 | Teléfono: + 57 25193 | Teléfono: + 57 (6l 643 | Teléfono: + 57 (605) 6430675 | Movil: + (57) 317 40359 97 | Mévil: + (57) 3175151689 | Teléfono: + 57 (608) 87168 51 | Teléfono: + 57 (605) 582 8552 | Mévil: + (57) 316 0188574
Mavil: + (57) 318593 21 64 Mavil: + (57) 3 571(602)373 2424 | Movil: + (57) 317423 2148 Mévil: + (57) 31647193 00 Movil: +(57) 316 4719300
Movil: + (57) 318358 89 40

WWW.PROMED.COM.CO



Pagina 20 de 61 pRDMED

QUIRURGICOS

TASA DE a z
VIDA UTILEN | VIDA UTIL METODO DE
CONCEPTO DEPRECIACION ~ .
ANOS EN MESES DEPRECIACION
ANUAL
Terrenos
Contrucciones y Edificaciones 2,08% 45 Afios 540 Meses Linea Recta
Magquinaria y Equipo 1,20% 10 Afios 120 Meses Linea Recta
Muebles y Enceres 1,20% 10 Afios 120 Meses Linea Recta
Equipo de Oficina 2,40% 5 Afos 60 Meses Linea Recta
Equipo de Computo y Comunicacion 2,40% 5 Afos 60 Meses Linea Recta
Equipo Medico Cientifico 8,00% 8 Afos 96 Meses Linea Recta
Flota y Equipo de Transporte 1,20% 10 Aflos 120 Meses Linea Recta

Las tasas de depreciacion de los activos, utilizando el método de linea recta, pueden
cambiar de acuerdo con las revisiones de vidas Utiles que se realicen a estos activos.

Promed Quirargicos E.U. revisa las vidas Gtiles estimadas de las propiedades y equipos
al final de cada ejercicio anual. Al cierre del ejercicio 2025 se ha determinado que no
existen cambios significativos en las vidas Utiles estimadas. La vida util de un activo es
el tiempo gque se espera que ese activo esté en uso o el nUmero de producciones u otras
unidades similares, que se espera obtener con ese activo.

Los beneficios econdémicos futuros implicitos en un activo se consumen mediante su
uso, pero existen otros factores que deben ser tenidos en cuenta para establecer su
vida util, los cuales pueden disminuir esos beneficios econémicos, como los siguientes:

* Uso esperado del activo.

» Estado fisico del activo.

» Obsolescencia técnica.

» Limites legales o contractuales, similares al uso del activo, esto es el periodo
de control sobre el activo si estuviera legalmente limitado.

+ Silavida util del activo depende de las vidas Utiles de otros activos.

Se lleva directamente al gasto bienes que cumplan con los siguientes lineamientos:

* Los bienes cuya utilizacién no supere un (1) afio, dado que se consideran como
elementos de consumo, independiente de la cuantia de la compra individual o
grupal

» Bienes cuya utilizacién supere un (1) afio, pero su valor sea inferior a 50 UVT.

+ Para las compras masivas, aunque el valor del activo individual sea inferior a
50 UVT, se deben llevar a propiedad, planta y equipo

+ Bienes cuya utilizacion supere un (1) afio, pero no se espera recibir beneficios
economicos de ellos.

Al final de cada cierre contable anual, se evalla si los activos presentan indicios de
deterioro del valor, y si existen estos indicios, se procedera a estimar el valor
recuperable para cada activo, de tal forma que se asegure que este no exceda el
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valor en libros. Al evaluar si existe algun indicio de que pueda haberse deteriorado
el valor de sus activos, Promed Quirurgicos E.U. procedera a realizar el calculo del
valor recuperable, como el mayor entre el valor de uso del activo y su valor
razonable, menos los gastos de venta en el periodo en el cual se dio el evento. Los
controles contables al deterioro de valor de los activos estaran encaminados a:

» Verificar que al cierre contable anual se realice el test de deterioro de valor de
los activos con el fin de determinar la existencia de indicios de pérdida de
deterioro de valor de los activos.

* Garantizar que en caso de existir indicios de pérdida de valor de los activos se
determine el valor recuperable del activo asociado o de la Unidad Generadora
de Efectivo correspondiente.

» Esta politica contable no aplica para los activos no corrientes disponibles para
la venta.

5.6. Pasivos Financieros

Un Pasivo Financiero es cualquier compromiso que supone una obligacién contractual
de entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad o de intercambiar activos
financieros o0 pasivos financieros con otra entidad bajo condiciones que son
potencialmente desfavorables para Promed Quirurgicos E.U. debera, en el momento del
reconocimiento inicial clasificar los pasivos financieros en una de las siguientes
categorias:

« Pasivos financieros medidos al costo amortizado
+ Pasivos financieros medidos al valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable; para los pasivos
financieros al costo amortizado, los costos iniciales directamente atribuibles a la
obtencion del pasivo financiero son asignados al valor del pasivo en caso de ser
materiales.

Después del reconocimiento inicial, los pasivos financieros se reconocen al costo
amortizado utilizando el método del interés efectivo. Los pagos de dividendos sobre
instrumentos financieros que se han reconocido como pasivos financieros, se reconocen
como gastos; la ganancia o pérdida relacionada con los cambios en el importe en libros
de un pasivo financiero se reconoce como ingresos o gastos en el resultado del ejercicio.

Los pasivos financieros solo se dan de baja del estado de situacién financiera cuando
se han extinguido las obligaciones que generan, cuando se liquidan o cuando se
readquieren (bien sea con la intencibn de cancelarlos, bien con la intencién de
recolocarlos de nuevo).

Las obligaciones financieras son instrumentos financieros pasivos bajo NIIF, debido a
que corresponden a obligaciones contractuales, de entregar efectivo u otro activo
financiero a otra entidad.
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Esta politica contable debe ser aplicada al reconocer obligaciones financieras por las
siguientes transacciones:

* Sobregiros Bancarios. Tarjetas de crédito y créditos con entidades financieras
nacionales o del exterior.

» Pasivos por arrendamientos financieros: Corresponden a las obligaciones que
surgen de los contratos de arrendamiento financiero que se suscriben con el
animo de financiar la adquisicién de activos.

* Los costos de financiacion: Se llevan contra el resultado en el periodo en el cual
se generan.

» La cobertura de tasa de interés: Dependiendo de las condiciones de mercado,
se evaluard la posibilidad de tomar créditos a tasa fija, que permitan controlar
los riesgos de volatilidad de los costos financieros.

5.7. Acreedores (Cuentas por Pagar)

Se reconoce como un pasivo financiero de naturaleza acreedor (cuentas por pagar) los
derechos de pago a favor de terceros originados en: Prestacion de servicios recibidos
o la compra de bienes a crédito, y en otras obligaciones contraidas a favor de terceros.

Se reconoce una cuenta por pagar en el Estado de Situacion Financiera, en la medida
en que se cumplan las siguientes condiciones:

* Que el servicio o bien haya sido recibido a satisfaccion.

* Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad.

* Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligaciéon presente
se derive la salida de recursos que llevan incorporados beneficios econémicos
futuros.

* Las cuentas por pagar que tienen intereses o pacto de reajuste seran medidas
al costo amortizado.

5.8. Impuestos

Los impuestos pendientes de pago provienen siempre de cuentas por pagar, bien sea
de proveedores 0 acreedores, y se registran contablemente como un pasivo corriente.
Los pasivos corrientes o circulantes son aquellos compromisos que tienen una fecha de
vencimiento cercana. Es decir, en el corto plazo. Los impuestos por pagar deben
declararse y cancelarse de manera taxativa dentro de un mismo ejercicio fiscal.

El impuesto sobre la renta comprende el impuesto corriente y el impuesto diferido. El
impuesto sobre la renta corriente es calculado sobre la base de las leyes tributarias
vigentes en Colombia a la fecha de corte de los estados financieros. La gerencia de la
Compafiia periddicamente evalGa posiciones tomadas en las declaraciones tributarias
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con respecto a situaciones en las cuales la regulacién fiscal aplicable es sujeta a
interpretacion y establece provisiones cuando sea apropiado sobre la base de montos
esperados a ser pagados a las autoridades tributarias.

Promed Quirurgicos E.U. realiza el calculo de la provision del impuesto sobre la renta
con base al valor de la renta liquida gravable, a una tarifa del 35% para el afio 2025.

La conciliacién fiscal constituye una obligacion de caracter formal, que se define como
el sistema de control o conciliacion mediante el cual los contribuyentes del impuesto
sobre la renta y complementario los obligados a llevar contabilidad, deben registrar las
diferencias que surjan entre la aplicacién de los marcos técnicos normativos contables
y las disposiciones del Estatuto Tributario con respecto al manejo y control de los
activos, pasivos, ingresos, costos, gastos y demas partidas y conceptos que deban ser
declarados, asi como las diferencias que surjan entre ellas.

5.9. Beneficios a Empelados

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a
los salarios, primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales
a entidades del Estado que se cancelan antes de 12 meses siguientes al final del periodo
sobre el que se informa. Dichos beneficios se reconocen por el modelo de acumulacién
con cargo a resultados, en la medida que se ejecuta la prestacion del servicio.

Las erogaciones laborales se reconocen como costos o gastos en la medida en que el
empleado presta sus servicios a Promed Quirargicos E.U., va obteniendo el derecho a
recibir su remuneraciéon y demas prestaciones. Asi mismo, se reconocen como gastos
las demas erogaciones laborales como contribuciones y aportes en la misma medida en
que se reconoce la prestacion del servicio por parte del empleado, todo lo anterior
independientemente de su pago.

Los saldos de obligaciones laborales por pagar, se reconocen en el momento en que
se convierte en parte obligada, segun los términos establecidos en la ley laboral y en
los acuerdos contractuales.

5.10. Provisiones y Contingencias

Se reconoce como provision el valor que resulta de la mejor estimacion del desembolso
requerido para liquidar la obligacién a la fecha de cierre de los estados financieros,
midiéndolo al valor presente de los gastos esperados necesarios para liquidar la
obligacion usando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor del dinero en el tiempo y de los riesgos
especificos de la obligacion.

A continuacion, se ilustra el reconocimiento que realiza Promed Quirargicos E.U. de sus
provisiones y pasivos contingentes:

BOGOTA D.C BARRANQUILLA BUCARAMANGA CALI CARTAGENA IBAGUE MEDELLIN NEIVA VALLEDUPAR PEREIRA
Teléfono: +57 ( 4599 | (ATLANTICO) (SANTANDER) (VALLE DEL CAUCA) (BOLIVAR) (TOLIMA) (ANTIOQUIR) (HUILA) (CESAR) (RISARALDA)
Mévil: + (57) 31530072 94 Teléfono: + 57 (605) 3125193 | Teléfono: + 57 25193 | Teléfono: + 57 (6l 643 | Teléfono: + 57 (605) 6430675 | Movil: + (57) 317 40359 97 | Mévil: + (57) 3175151689 | Teléfono: + 57 (608) 87168 51 | Teléfono: + 57 (605) 582 8552 | Mévil: + (57) 316 0188574
Mavil: + (57) 318593 21 64 Mavil: + (57) 3 571(602)373 2424 | Movil: + (57) 317423 2148 Mévil: + (57) 31647193 00 Movil: +(57) 316 4719300
Movil: + (57) 318358 89 40

WWW.PROMED.COM.CO



Pagina 24 de 61 pRDMED

QUIRURGICOS

Las provisiones son pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su cuantia o
vencimiento. Estas provisiones se reconocen en el estado de situacion financiera
cuando se cumplen los siguientes requisitos en forma conjunta:

Es una obligacion presente (legal o constructiva) como resultado de hechos pasados y;
A la fecha de los Estados Financieros es probable que tenga que desprenderse de
recursos para cancelar la obligacion y la cuantia de estos recursos puedan medirse de
manera fiable.

Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones realizadas por la
administracion, las diferencias que resulten de las estimaciones y los valores
efectivamente desembolsados seran reconocidas en el periodo en el cual son
identificadas y que no estan bajo el control de Promed Quirargicos E.U.

5.11. Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias se miden utilizando el valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir en el curso normal de las operaciones de Promed
Quirargicos E.U. Cuando la contraprestacion se espera recibir en un periodo superior a
un afo, el valor razonable de la transacciébn es menor que la cantidad nominal de
efectivo o equivalente de efectivo por recibir, por tanto, se aplica el método del costo
amortizado descontando los flujos a una tasa de mercado.

« Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando se transfieren los
riesgos y ventajas de tipo significativo derivados de la propiedad de los bienes; no hay
retencién del control de los activos; el importe del ingreso puede medirse con fiabilidad;
es probable la generacion de beneficios econdémicos asociados; y los costos incurridos,
0 por incurrir en relacién con la transaccién, pueden medirse con fiabilidad.

Los ingresos se reconocen cuando se cumplan las condiciones anteriores, de acuerdo
con los términos de la negociacion, independientemente de la fecha en que se elabora
la factura.

5.12. Costos y Gastos

El costo es el valor de los recursos entregados (0 que se deben entregar) a un tercero
en contraprestacion por haber adquirido un producto, o por haber percibido un servicio.
incluira el costo de los inventarios todos los costos de compra, costos de transformacion
y otros costos incurridos para darles su condicion y ubicacion actuales.

Los gastos se reconocen bajo el principio del devengo o la acumulacion. El gasto es
considerado como un decremento o disminucion del beneficio econdmico de Promed
Quirargicos E.U., producto de las erogaciones en que se incurre en el giro normal de la
operacion comercial. Se considera gasto toda disminucion o salida del valor de los
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activos o el incremento de los pasivos, dando como resultado una disminucion del
patrimonio. Los gastos incorporan que, como ya se indicé, contribuyen a disminuir el
patrimonio. En el gasto estan incluidos los costos de produccién y venta, aunque la
norma no lo sefiala expresamente.

6. Revelaciones

Las politicas contables son los principios, acuerdos, y reglas esenciales que Promed
Quirdrgicos E.U. ha adoptado para la elaboracion y presentacion de sus Estados
Financieros. Promed Quirdrgicos E.U. debe aplicar las mismas politicas contables
dentro de cada periodo contable (afio contable o fiscal), asi como de un periodo a otro,
excepto si se presentase algiin cambio en una politica contable, con el fin de lograr
comparabilidad en los Estados Financieros a lo largo del tiempo, y poder identificar
tendencias en su situacion financiera, desempefio financiero y flujos de efectivo.

Las revelaciones son fundamentales para proporcionar informacién relevante sobre
hechos econdmicos y transacciones. Las revelaciones permiten a los preparadores de
informacion financiera comunicar detalles importantes que no se reflejan directamente
en los estados financieros. Las notas y revelaciones estan interrelacionadas, donde las
notas son la estructura y las revelaciones son el contenido. Es importante realizar
revelaciones especificas segun las NIIF para cumplir con los requisitos establecidos y
permite detallar cambios en la informacion tales como:

Cambios en una politica contable

Cambios en las estimaciones contables
Errores presentados en periodos anteriores
Razonabilidad de los estados financieros
comparabilidad y compensacién
Informacion de hechos posteriores

A continuacion, se presenta la composicion de las partidas que conforman los Estados
Financieros al 31 de diciembre de los afios 2025 y 2024.

7. Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El valor del efectivo y equivalentes de efectivo, comprende el valor registrado en la caja
general, caja menor, depésitos en entidades bancarias y otras entidades, inversiones a
corto plazo de gran liquidez, derechos en encargos fiduciarios y fondos sujetos a
restriccion dentro del efectivo y equivalentes de efectivo, Este rubro al 31 de diciembre
de 2023,2024 y 2025, se desagrega de la siguiente manera:
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Efectivo y Equivalentes al Efectivo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %

Caja Menor 13 13 58 2,31%
Depositos en Instituciones Financieras 1.374 514 1.286 859 167%
Depositos en Inst Financieras en el Exterior 1 19 12 -18  -94,99%
Encargo Fiduciario 53 421 -369  -87,51%
Fondo De Inversion 7,02%
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1.441 968 1.355 473 49%

7.1. Detallado de los recursos disponibles en cada entidad financiera

Instituciones Financieras Nacionale: Tipo y NUmero de Producto 31/12/2025
Bancolombia Cuenta Corriente No. 24734519241 1.121
Bancolombia Cuentas de Ahorros No. 24700000790 y No. 03300009

Banco Caja Social Cuenta Corriente No. 21004055030 13
Banco Davivienda Cuenta Corriente No. 009969996397 43
Banco Scotiabank Colpatria Cuenta Corriente No. 004761006342 85
Banco BBVA Cuenta Corriente No. 001301440100017969 25
Banco de Bogota Cuenta Corriente No. 092635937 50
Banco Pichincha Cuenta Corriente No. 410756307 11
Bancoomeva Cuenta Corriente No. 051202520206 10
Banco de Occidente Cuenta Corriente No. 513-00393-9 17
Banco de Occidente Fondo de Inversion OCCIRENTA No. 100-1201-00693:

Alianza Fiduciaria Encargo Fiduciario No. 10030024084-9 53
Total en Instituciones Financieras Nacionales 1.426

La cuenta de compensacion para realizar transacciones en el exterior se encuentra
establecida con la filial de Bancolombia Sucursal Panama con un saldo final de 1.764,52
USD en pesos corresponde a $ 976.165 COP:

Instituciones Financieras del Exterior Tipo y Nimero de Producto Saldo Saldo

$ USD $ COP
Bancolombia Sucursal Panaméa Cta Cte Del Exterior No. 2195838.001 1.765 1
Total en Insitituciones Financieras del exterior 1.765 1

7.2. Partidas conciliatorias

A continuacion, presentamos las partidas conciliatorias al cierre del ejercicio 31 de
diciembre de 2025, por cumplimiento de la politica contable no son reclasificadas, como
resultado de la elaboracion, analisis y depuracion de las conciliaciones bancarias sobre
las cuentas corrientes y de ahorros:
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Detalle de partidas conciliatorias
con Instituciones financieras
1. Notas Débito y Cheques por registrar 0

2. Notas Crédito y Consignaciones por r¢
3. Notas Crédito y Consignaciones por r¢
4. Notas Débito por registrar en libros

No. De Partidas Valor

oo o o

8. Activos financieros de Inversién

El valor de las inversiones corresponde a las acciones adquiridas con la Sociedad
Medica de Ortopedia y Accidentes Laborales S.A.S. identificada con el Nit 800.201.496-
4 tomando como base para el calculo, el saldo del capital de la cuenta de Depdsito y
Exigibilidades al cierre de cada mes. Estas inversiones tienen restriccion para su
utilizacion o disponibilidad y teniendo en cuenta que las mismas se realizan para obtener
un retorno contractual, es decir el pago de capital mas intereses en fechas especificas.

Instrumentos financieros de Inversion 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Inversiones En Sociedades Colombianas 1.228 1.228 1.228 0,00%
Total Instrumentos financieros de Inversion 1.228 1.228 1.228 0 0%

9. Cuentas comerciales por cobrar y Otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2025, las Cuentas Comerciales por Cobrar aumentaron un
26,74%, alcanzando 20.752 frente a 16.373 en 2024, reflejando mayor actividad
comercial a crédito.

Las Otras Cuentas Comerciales por Cobrar crecieron significativamente, principalmente
por el incremento en Anticipos y Avances (71,46%), situando el total de este grupo en
12.085. En conjunto, el total de Cuentas por Cobrar ascendié a 32.837, con una
variacion de 8.923 respecto al afio anterior. Este comportamiento es coherente con el
crecimiento operativo, aunque implica mayor inversion en capital de trabajo y requiere
seguimiento en la gestién de recaudo y control del riesgo crediticio.
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Cuentas Comerciales Por Cobrar - Clientes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Clientes 20.752 16.373 13.949 4379 26,74%
Total Cuentas Comerciales Por Cobrar - Clientes 20.752 16.373 13.949 4379 2%

Otras Cuentas Comerciales Por Cobrar

Anticipos Y Avances 6.171 5.964 5.906 207 3,47%
Depositos 23 19 24 4 23,35%
Anticipo De Impuestos Y Contribuciones 153 1.551 1.353 -1.398  -90,14%
Cuentas Por Cobrar A Trabajadores 4 6 11 -2 -29,04%
Total Otras Cuentas Comerciales Por Cobrar 6.352 7.541 7.303 -1.189  -16%

Total Cuentas Comerciales Por Cobrar y Otras

27.105 23.914 21.253 3190 13%
Cuentas por cobrar

9.1. Estado de Cartera de Clientes al 31/12/2025

El informe de cartera es el rubro con mayor participacion en las cuentas del estado de
situacion financiera representa el 50% del total del activo, presenta variables clave que
permiten analizar la situacion de la cartera de clientes y evaluar el riesgo financiero de
cartera por no pago.

La cartera general tiene un saldo del 25.88% vencido (viable de acuerdo al
comportamiento estimado para el sector salud), y el 60.19% por vencer, dentro del
pareto general de clientes que no alcanzan saldo igual o superior al 1% del valor total
de la cartera, y para efectos del reporte se consolidan y representan 18.63%.

La mayor participacion de la cartera se encuentra concentrada en los siete primeros
clientes y representa el 41.06%, la cual adicionalmente tiene incidencia del 34.52% en
la cartera vencida total, los clientes con el total del saldo vencido corresponden a 5.35%.

CARTERA CARTERA EN CARTERA TOTAL
CORRIENTE GESTION \{ENCI DA CARTERA
De 1 A 120 De 121 A 180 Mas De 180
60,90% 13,93% 25,17%
12.637 2.891 5.223 20.752

La cartera corriente corresponde principalmente a facturacion a Entidades Promotoras
de Salud (EPS), Instituciones Prestadoras de Salud (IPS) y demés clientes del sector,
cuyos plazos normales de pago oscilan entre 90, 120 y 180 dias, de acuerdo con las
condiciones contractuales y la dinamica propia del sistema de salud colombiano.

La cartera en gestion y la cartera vencida obedecen principalmente a los procesos de
auditoria, radicacion y aprobacion de cuentas médicas, asi como a trdmites
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administrativos propios del sector. La Compafiia realiza seguimiento permanente a
estas cuentas mediante procesos internos de cobranza y conciliacion.

La provision de cartera se determina con base en un modelo de pérdida crediticia
esperada, considerando la antigledad de saldos, el comportamiento histérico de
recaudo, la situacién financiera de los deudores y las condiciones econémicas del sector
salud en Colombia. La administracion considera que la provision registrada es suficiente
para cubrir posibles pérdidas por deterioro a la fecha de cierre.

No existen concentraciones de riesgo distintas a las propias del sector salud, el cual
representa la totalidad de la operacion de la Compafiia. La Administraciéon continda
implementando politicas de control y seguimiento con el fin de mitigar el riesgo de crédito
y optimizar los niveles de recaudo.

CARTERA | CARTERA | CARTERA
Nombres Plazo | cORRIENTE | EN GESTION | VENCIDA | Totel [
Credito Cartera
De1A120 |De121 A 180 | Mas De 180
E.P.S FAMISANAR SAS 90 1.140 287 1004 2432 11,72%
CORPORACION HOSPITALARIA JUAN CIUDAD 9 562 258 764 1585 7,64%
EPS SANITAS SAS EN INTERVENCION 60 1.059 120 5 1185 571%
AMMEDICAL SAS 180 934 934 450%
INVERSIONES CLINICADEL METASA 90 529 275 87 892 430%
LOSCOBOS MEDICAL CENTER S.AS. 120 852 852 4,11%
HOSPICLINIC DE COLOMBIASAS. 180 641 641 3,09%
E.S.E HOSPITAL MANUEL URIBE ANGEL 90 273 62 270/ 605 2,92%
DIACOR SOACHA ZONAFRANCASAAS. 60 587/ 587 2,83%
CLINICA SAN RAFAEL DE POPAYAN SAS 90 319 133 114 566 2,73%
FARMAQUIRURGICOS IMSAS 90 336 178 46 560 2,70%
CONGREGACION DE DOMINICAS DE SANTA CATALINA DE SENA 180 269 149 70 488 2,35%
EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAVERICANAS.A 30 105 110 268/ 483 233%
HOSPITAL UNIVERSITARIO CLINICA SAN RAFAEL 90 239 101 120 460 222%
DIODIAGNOSTICO SAS 90 377 49 2 428 206%
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD SUR E.SE. 90 119 180 124 423 204%
CAJACOLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO 90 179 161 55 395 1,90%
SOCIEDAD COMERCIALIZADORA DE INSUMOS Y SERVICIOS MEDICOS SAS. 180 390 390 1,88%
CLINICABELO HORIZONTE SAS 180 67 307 375 1,80%
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E. 90 371 371 1,79%
SUPLEMEDICOS SA 60 347 347 167%
TRAUMASUR TIENDA DE LA SALUD SAS 180 344 344 166%
AVIDANTI SAS 60 33 301 334 161%
INNOVASALUD EJE CAFETERO SAS. 180 281 281 1,35%
ORTHO IMPLANTES SAS 180 264 264 127%
FUNDACION HOSPITAL SAN CARLOS 9 31 20 190 242 1,16%
DROGUERIAS Y FARMACIAS CRUZ VERDE SAS 120 152 60 212 1,02%
SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.SE. 90 184 25 209 1,01%
CLIENTES CON CARTERA INDIVIDUAL MENOR DEL 1%DE LA CARTERA TOTAL 90 2.643 381 842/ 3.867 18,63%
12,637 2891 5223 20752 100%
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El valor de la cartera provisionada al cierre del afio 2024 fue por valor de $1.947
millones, para 2025 la provision de cartera se calcul6 en $788 millones con un valor total
provisionado de $2.270 Millones el valor total de la cartera lo cual corresponde al
10.93%. Durante el afio 2024 no se autorizo, ni se realizd ningun castigo previo sobre el
saldo de cartera de los periodos anteriores. En 2025 se realizé el reconocimiento y
reclasificacién de saldos debido a recuperacion por gestién, cobro y resultado de la
conciliacion de cartera con los clientes generando un incremento $322 Millones durante
el 2025.

9.2. Anticipos y Avances

Los anticipos representan las erogaciones de recursos destinados a la adquisicion de
bienes o servicios con proveedores nacionales y del exterior.

El rubro Anticipos y Avances presenta un incremento del 3% frente a 2024, al pasar de
5.964 a 6.171, equivalente a una variacion absoluta de 207. Este comportamiento se
explica principalmente por el aumento en los anticipos a contratistas (16,45%), a
trabajadores (11,31%) y a proveedores extranjeros (3,85%).

En contraste, los anticipos a proveedores nacionales disminuyeron 9,46% vy las
operaciones de factoring se redujeron en 12,24%, lo que compenso parcialmente el
crecimiento de los demés conceptos.

La estructura del rubro continia mostrando una mayor concentracién en proveedores
del exterior, que representan la participacidbn mas significativa del total, lo cual mantiene
la exposicion a riesgos cambiarios. Desde la perspectiva financiera, aunque el
crecimiento es moderado frente al afio anterior, se requiere realizar seguimiento
permanente para asegurar la adecuada legalizacion y aplicacion de los anticipos,
proteger el capital de trabajo y garantizar su recuperacion mediante la facturacion futura.

Anticipos y Avances 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Proveedores Nacionales 786 868 1.066 -82 -9,46%
Proveedores Extranjeros 2.929 2.821 2.851 109 3,85%
A Contratistas 806 692 679 114 16,45%
A Trabajadores 1231 1.106 859 125  11,31%
De Operaciones De Factoring 419 478 393 -58  -12,24%
Otros 19 0,00%
Total Anticipos y Avances 6.171 5.964 5.866 207 3%

9.3. Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor

Los anticipos de impuestos corresponden a pagos realizados de forma anticipada sobre
obligaciones tributarias que seran liquidadas posteriormente. En el caso del impuesto
de industria y comercio, estos valores constituyen un prepago ante las autoridades
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fiscales locales, determinado con base en los ingresos obtenidos y las retenciones
practicadas por los clientes.

Anticipo de Impuestos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Retencion En La Fuente 1.486 1.248 -1.486  -100%
Autorretenciones 17 16 -17 - -100%
Impuesto A Las Ventas Retenido 74 7 47 67 937%
Impuesto De Industria Y Comercio Retenido 73 36 29 36 101%
Anticipo De Impuestos De Industria Y Ccio 6 4 13 2 4113%
Total Anticipo de Impuestos 153 1551 1.353 -1.398  -90%

En 2025, el total de Anticipos de Impuestos ascendié a 153, frente a 1.551 en 2024 y
1.353 en 2023, lo que representa una disminucién de 1.398, equivalente al 90% respecto
al afio anterior. La Retencién en la Fuente no presenta saldo al cierre de 2025, debido
a que durante el periodo fue causada y posteriormente cruzada contra el pasivo
estimado del impuesto de renta, conforme a la proyeccién del impuesto de renta del afio
gravable 2025. Por esta razén, se registra una variacion negativa del 100% frente a
2024, sin que ello implique una disminucion en la operacion, sino un proceso de
compensacion contable del anticipo contra la obligacion tributaria. De igual forma, las
Autorretenciones fueron aplicadas y compensadas contra el pasivo del impuesto, razén
por la cual no presentan saldo al cierre del ejercicio.

Por su parte, el Impuesto a las Ventas Retenido ascendio a 74, con un incremento de
67 frente a 2024 (937%), evidenciando un mayor volumen de operaciones gravadas
sujetas a retencion.

El Impuesto de Industria y Comercio Retenido se ubic6 en 73, aumentando en 36 (101%)
respecto al afio anterior. Finalmente, el Anticipo de Impuestos de Industria y Comercio
alcanz6 6, con un incremento de 2 (41,13%) frente a 2024.

En conjunto, la disminucién del saldo total de anticipos al cierre de 2025 obedece
principalmente a la compensacion de la retencion en la fuente y las autorretenciones
contra el pasivo del impuesto de renta proyectado, mas que a una reduccion en la
actividad operativa de la entidad.
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10. Inventarios

Inventarios 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Eq.Medico Quirurgico Y Aparatos Ortesicos 14393 17491 21547 -3.098 -17,71%
Mercancia No Gravadas 32 18 14 74,719%
Instrumental Quirurgico 100 42 7 58  138%
Inventarios En Transito 820 1.362 540 542 -39,81%
Total Inventarios 15344 18913  22.094 -3569  -19%

Los inventarios presentan una disminucion significativa en el periodo analizado,
pasando de 24.232 millones en 2023 a 15.344 millones en 2025, lo que representa una
reduccién acumulada aproximada del 36,7%. Entre 2024 y 2025, la caida fue del 19%,
evidenciando una disminucién relevante en la cantidad de existencias. Esta reduccion
se observa principalmente en las mercancias no fabricadas por la empresa, que
disminuyen de 23.686 millones en 2023 a 14.425 millones en 2025, equivalente a una
variacion negativa cercana al 39%. De forma similar, los equipos médicos quirlrgicos y
aparatos ortésicos reflejan una reduccién de 23.686 millones a 14.393 millones en el
mismo periodo, lo cual confirma una gestion de inventarios mas ajustada o una menor
acumulacion de estos bienes.

Sin embargo, dentro del mismo grupo, el rubro valorado en 132.459 millones en 2025
muestra un incremento respecto a los 106.379 millones de 2023, lo que implica un
crecimiento de aproximadamente 24,5%. Estos equipos 0 aparatos especificos han
aumentado en valor o volumen, posiblemente debido a adquisiciones estratégicas o
reevaluaciones. Adicionalmente, el inventario gravado de estos equipos crece en un
39%, pasando de 7.297 millones a 10.270 millones, indicando un aumento en
inventarios sujetos a impuestos que podria impactar la carga fiscal.

Los productos importados no gravados se mantienen relativamente estables, con un
leve aumento de 35 millones a 42 millones entre 2023 y 2025. Por otro lado, materiales,
repuestos y accesorios presentan un crecimiento notable, incrementandose desde 7
millones en 2023 hasta 100 millones en 2025, lo que refleja una acumulacion estratégica
de insumos para mantenimiento o soporte operativo. El instrumental quirargico sigue
esta misma tendencia con aumentos similares.

Los inventarios en trdnsito muestran fluctuaciones importantes, reduciéndose de 1.362
millones en 2024 a 820 millones en 2025, un descenso del 39,8%, pero aumentando
respecto a 540 millones en 2023. Esta variabilidad puede reflejar cambios en la logistica
0 en la velocidad de la cadena de suministro que deben ser monitoreados para evitar
desabastecimientos o exceso de inventario en transito.
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Finalmente, el costo de ventas presenta un aumento considerable del 42,6%, pasando
de 90.040 millones en 2023 a 128.394 millones en 2025, a pesar de la reduccion en
inventarios, lo que podria indicar mayores volumenes vendidos, incremento en precios
0 cambios en la estructura de productos vendidos, afectando la rentabilidad. Se
recomienda fortalecer la politica contable con revelaciones especificas sobre inventarios
de lenta rotacion, obsoletos y en transito, para mejorar la transparencia y control en la
gestion de inventarios.

11. Propiedad Plantay Equipo

Propiedad Planta Y Equipo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Terrenos 1.166 1.166 0,00%
Construcciones Y Edificaciones 1.426 1.426 2.590 0,00%
Maquinaria Y Equipo 291 291 291 0,00%
Equipo De Oficina 234 222 200 12 5,35%
Equipo De Computacion Y Comunicacion 455 409 377 46 11,27%
Flota Y Equipo De Transporte 735 529 486 206 38,88%
Equipo Medico Cientifico 22.644 20.115 19.500 2.529 12,57%
Total Propiedad Planta Y Equipo 26.949 24.157 23.444 2.792 68%
Menos: Depreciacion Acumulada -12.948 -11.737 -10.696 -1.212 32,08%
Total Depreciacion Acumulada -12.948 -11.737 -10.696 -1.212 32%
Total Propiedad Plantay Equipo 14.001 12.420 12.748 1581  100%

La propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre de 2025 asciende a 26.949, mostrando
un incremento de 2.792 respecto al afio anterior, lo que representa un crecimiento del
11,56% respecto a 2024. Los rubros que impulsaron este aumento fueron
principalmente el equipo médico-cientifico con un incremento del 12,57%, la flota y
equipo de transporte con un aumento del 38,88%, asi como el equipo de computacion
y comunicacion y el equipo de oficina, que crecieron 11,27% y 5,35% respectivamente,
mientras que terrenos, construcciones y edificaciones y maquinaria y equipo
permanecieron sin cambios.

Por otro lado, la depreciacion acumulada alcanzé un total de 12.948, incrementandose
en 1.212 respecto al afio anterior, lo que equivale a un aumento del 10,32%. Este efecto
llevé a que el valor neto de propiedad, planta y equipo se situara en 14.001, mostrando
un incremento de 1.581 respecto a 2024, representando un aumento del 12,73% en
términos netos. Este comportamiento refleja la continua inversion en activos fijos,
principalmente en equipos de alto valor, compensado parcialmente por la depreciacion
correspondiente.
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Equi Equi Equi
Terrenos Con;trucgiones Maquiqaria q;epo q;epo MZZi‘(J:g Vehiculos  Total
y Bdificaciones  yEQuUIPO 00 Oficina Cientifico
Saldo a 31 de diciembre 2024 1.166 1.426 291 409 222 20.115 529 24.157
Adiciones 0 0 0 46 12 2.529 206 2.792
Retiros 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclasificacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo a 31 de diciembre 2025 1.166 1.426 291 455 234 22.644 735 26.949
Saldo adepreciacion 31 de diciembre 2024 0 -16 -27 -364 -125 -8.529 -159  -9.218
Adiciones 0 -16 -4 0 -13 -1.042 -136 -1.212
Retiros 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclasificacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion por uso de Leasing 0 0 -260 0 0 -1.930 -329  -2.519
Saldo depreciacién a 31 de diciembre 2025 0 -31 -291 -364 -138 -11.501 -623 -12.948
Activo - Depreciacion a 31 diciembre 2025 1.166 1.395 0 91 95 11.143 111 14.001
Saldo a 31 de diciembre 2023 0 2.590 291 377 200 19.500 486 23.444
Adiciones 1.166 2 0 31 22 1.087 43 2351
Retiros 0 0 0 0 0 -473 0 -473
Reclasificacion 0 -1.166 0 0 0 0 0 -1.166
Saldo a 31 de diciembre 2024 1.166 1.426 291 409 222 20.115 529 24.157
Saldo a depreciacion 31 de diciembre 2023 0 0 -5 -340 -107 -7.663 -64 -8.178
Adiciones 0 -16 -22 -24 -18 -1.339 95 -1.513
Retiros 0 0 0 0 0 473 0 473
Reclasificacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion por uso de Leasing 0 0 -358 0 0 -1.831 -329  -2.519
Saldo depreciacién a 31 de diciembre 2024 0 -16 -385 -364 -125 -10.360 -488 -11.737
Activo - Depreciacién 2024 1.166 1411 -94 45 97 9.755 41 12.420
Saldo a 31 de diciembre 2022 0 2.444 291 338 180 16.180 440 19.872
Adiciones 0 147 0 39 20 3.320 46 3572
Retiros 0 0 0 0 0 0 0 0
Reclasificacién 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo a 31 de diciembre 2023 0 2.590 291 377 200 19.500 486 23.444
Saldo depreciacion a 31 de diciembre 2022 0 0 -4 -289 -97 -5.636 -68 -6.094
Adiciones 0 0 -1 -51 9 -2.027 -6 -2.094
Retiros 0 0 0 0 0 0 10 10
Reclasificacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacion por uso de Leasing 0 0 -358 0 0 -1.643 -315  -2.316
Adicién amortizacion por uso de Leasing 0 0 0 0 -189 -14 -203
Saldo depreciacion a 31 de diciembre 2023 0 0 -363 -340 -107 -9.494 -393 -10.696
Activo - Depreciacion 2023 0 2.590 -72 38 93 10.006 93 12.748
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12. Operaciones de financiamiento

Promed Quirurgicos EU tiene a 31 de diciembre de 2025 sesenta (60) obligaciones con
diferentes instituciones financieras tanto en moneda nacional como extranjera,;
relacionadas a continuacion, de las cuales veintitrés (23) son en moneda nacional y
treinta y siete (37) en moneda extranjera sujetas a intereses pagados mensualmente.

Operaciones de Financiamiento 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Bancos Nacionales 16.047 16.470 18.439 -423  -257%
Corporaciones Financieras 1.290 1.690 2.110 -400 -23,67%
Compafiias De Financiamiento Comercial 723 895 1.211 -172 -19,26%
Otras Obligaciones 41 83 126 42 -50,59%
Total Operaciones De Financiamiento 18.100 19.138 21.886 -1.038 5%

Operaciones De Financiamiento Corrientes
Obligaciones Financieras Corrientes 10.860 11.483 13.131 623  -542%
Total Operaciones De Financiamiento Corrientes 10.860 11.483 13.131 623 5%

Operaciones De Financiamiento No Corrientes
Obligaciones Financieras No Corrientes 7.240 7.655 8.754 -415 -5,42%
Total Operaciones De Financiamiento No Corrient 7.240 7.655 8.754 415 5%

las operaciones de financiamiento muestran una disminucion total de 1.038 millones
respecto al afio anterior, lo que representa una variacién negativa del 5,43% frente a
2024. Esta reduccién se observa principalmente en Bancos Nacionales y Corporaciones
Financieras, que presentan descensos de 2,57% y 23,67%, respectivamente. Asimismo,
Compaiiias de Financiamiento Comercial y Otras Obligaciones registran disminuciones
de 19,26% y 50,59%, contribuyendo al menor nivel de financiamiento general en el
periodo analizado.

En términos de estructura, las obligaciones financieras corrientes disminuyeron 5,42%,
pasando de 11.483 millones en 2024 a 10.860 millones en 2025, mientras que las
obligaciones financieras no corrientes también muestran una caida del 5,42%,
situdndose en 7.240 millones. La composicién de la deuda se mantiene concentrada
entre operaciones corrientes y no corrientes, evidenciando un manejo financiero
orientado a la reduccion del endeudamiento total sin cambios significativos en la
proporcién entre ambas categorias.

Al validar el cierre proyectado para 2026, se observa que la tendencia de reduccién de
operaciones de financiamiento de los ultimos afios sugiere un descenso moderado
cercano al 5% respecto a 2025. Las obligaciones corrientes y no corrientes mantienen
proporciones similares, lo que indica estabilidad en la estructura de deuda. Las
proyecciones son consistentes con la politica de reduccion de endeudamiento y los
niveles de liquidez actuales, siempre que se continlde con la gestion activa de pagos y
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la renegociacion de condiciones financieras con acreedores. Esto confirma que el
crecimiento proyectado es conservador y alcanzable bajo las condiciones financieras
actuales.

12.1. Obligaciones en moneda Local:

Plazo Valor

Banco No. De Obligacion [Moneda Fecha Plazo Valor Condiciones Cugta Tipo de saldo fraccién | largo
Desembolso Desembolso capital cuota | 31/12/2025
(2026) plazo
5 .
agii;ﬁ’a 854203001442 | COP | 10/04/2023 | 36 805/ DTF+8,45%+F| 22 Fijo 89 89
NG
1054733386 COP | 14/01/2025 | 12 200 BR+ 1,96% | 17 Fijo 17 17
1058654916 COP | 12/09/2025 | 60 206) BR+34% | 2 | Variable 198 30| 168
B;g;gtge 1153548844 COP | 2411012025 | 6 160| IBR+2,30% | 27 Fijo 107 107
1154168510 COP | 20/11/2025 | 12 205 BR+2,58% | 17 Fijo 188 188
1154633045 COP | 101122025 | 12 580) IBR+ 2,58% | 48 Fijo 580 580
180-144501 COP | 18/03/2022 | 60 1683 BR+3,75% | 30 | Variable 525 357 168
Banco de 21930136359 COP | 14/07/2023 | 36 300/ BR+579% | 8 Fijo 58 58
Occidente
21930218165 COP | 1300212025 | 12 380 BR+3,10% | 32 Fijo 63 63
Banco 100032745 COP | 231022023 | 36 288 IBR + 7% 8 Fijo 24 2%
Pichincha
BR + )
Bancoldex | 5000100416980040 | COP | 29/08/2024 | 24 00 g | 3 Fijo 13 13
833100000002818000| COP | 30/06/2023 | 60 2169 IBR+5370%| 32 | Variable 1.290 383 906
Swap Libor +
BBVA 14380167 COoP 7000 35%Eqa | 20 | Variable 20 20
9.3% EA
130833529600269000| COP | 25/02/2025 | 12 280) IBR + 3,88% | 23 Fijo 47 47
Davivienda | 07100009901077177 | COP | 17/07/2025 | 18 3111 _BRY 173 Fijo 2,047 2074 173
3 79%+FNG
Sencoompia | 1200107543 COP | 31/1012025 | 3 500] IBR+ 1,86% | _ 500 Fijo 500 500
2440096202 COP | 221212025 | 12 643 IBR+2,60% | 54 Fijo 643 643
206011111493 | COP | 21/0212025 | 12 360 IPC+7,32% | 30 Fijo 60 60
Scotiabank | 206011111541 | COP | 27/06/2025 | 12 234 BR+324%| 20 Fijo 17 17
206081112037 | COP | 26/09/2025 | 6 350 IBR+3,95%) 58 Fijo 175 175
0,
Serfinanza | 111000217812 | COP | 02/05/2023 | 36 500 'BRFLg/" 115 | variable 89 89
0,
AV Villas 33949833 COP | 15/07/2025 | 12 500 'BR:FE’(ZO L ) Fljo 202 202
Coltefinanciera 102142263 COP | 20/11/2025 | 12 200/ DTF + 9,00% 17 Variable 185 185

En el recuadro anterior se encuentra la siguiente informacién: Entidad financiera,
Numero de obligacion, valor de desembolso, saldo a corte de 31 de diciembre 2025, el
valor a cancelar en los doce meses siguientes (2026) o llamado como plazo fraccién vy,
por ultimo, saldo a largo plazo, en el que se relaciona el valor a pagar a un plazo mayor
a doce meses.
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La empresa cuenta con veintitrés obligaciones en moneda nacional, dentro de estas, se
encuentran dieciocho obligaciones con abono a capital fijo y cinco cuyo abono a capital
es variable. El valor tomado como base para realizar el presupuesto en los campos
“plazo fraccién” y “Saldo a largo plazo” en el caso de las obligaciones cuyo abono es
variable, se tuvo en cuenta el valor abonado en la cuota del mes de diciembre 2025.

12.2. Obligaciones en moneda Extranjera (USD délares)

Ban No. De Moned usD TRM fech lazo V319" " condicion 22 frPIa??n
anco Obligacion oneda echa  |plazo Desembolso ondiciones 31/12/2025 é%czg)
Banco de Bogota 60172924000186-P | USD 85.000,00 | 3.974,37 | 07/07/2025, 6 338/SOFR + 3,5% 338 338
1000134822 USD 65.740,16 | 3.945,29 | 10/09/2025 6 259/ SOFR + 3,10% 259 259
K007016 uUsD 94.800,00 | 3.906,24 | 17/09/2025, 6 370 SOFR + 2,50% 185 185
K006576-001 uUsD 228.800,00 | 3.906,24 | 15/09/2025 6 894 SOFR + 2,50% 894 894
F052984 uUsD 128.950,08 | 3.898,87 | 26/09/2025| 6 503 SOFR + 1,30% 503 503
K006695-1 uUsD 58.680,39 | 3.844,20 | 28/10/2025 6 226 SOFR + 2,60% 226 226
Banco de Occidente K006697-1 uUsD 79.000,00 | 3.844,20 | 28/10/2025, 6 304/ SOFR + 2,60% 304 304
F051206-001 uUsbD 56.517,18 | 3.716,73 | 20/11/2025, 6 210/SOFR + 1,40% 210 210
K007168 uUsD 75.000,00 | 3.741,27 | 21/11/2025 6 281 SOFR + 2,70% 281 281
K007181 uUsD 160.000,00 | 3.773,60 | 28/11/2025| 6 604 SOFR + 1,90% 604 604
K006769-P usD 165.000,00 | 3.744,43 | 01/12/2025] 6 618 SOFR + 3,25% 618 618
K006770-P USD 146.010,66 | 3.744,43 | 01/12/2025] 6 547 /SOFR + 3,25% 547 547
FO076330 uUsbD 100.590,00 | 4.154,79 | 30/07/2025| 6 418|SOFR + 3,10% 418 418
BBVA F076888 USD 91.026,76 | 4.143,14 | 16/09/2025 6 355 /SOFR + 3,25% 355 355
Bancolombia 2555471742 uUsD 139.715,92 | 4.034,18 | 22/08/2025| 6 564 SOFR + 2,80% 564 564
2503101501 USD 266.000,00 | 3.993,31 | 15/10/2025 12 1.062 | SOFR + 4,20% 878 878
25068227374 uUsD 4.350,00 | 4.061,36 | 24/07/2025| 6 18{SOFR + 4,79% 18 18
25068234361 uUsD 34.200,00 | 4.110,48 | 28/07/2025, 6 141 SOFR + 4,79% 141 141
25068240805 uUshD 17.000,00 | 4.154,79 | 30/07/2025] 6 71 SOFR + 4,79% 71 71
25068293024 UsD 33.520,00 | 4.025,51 | 21/08/2025 6 135/SOFR + 3,50% 135 135
Fact Bancolombia 25068293039 uUsD 26.880,00 | 4.025,51 | 21/08/2025 6 108/ SOFR + 3,50% 108 108
25068293021 uUsD 51.439,00 | 4.025,51 | 21/08/2025 6 207 SOFR + 3,50% 207 207
25068362486 usD 19.483,00 | 4.025,51 | 15/09/2025] 6 78|SOFR + 3,50% 78 78
25068366823 uUsbD 6.918,00 | 4.025,51 | 16/09/2025] 6 28|SOFR + 3,50% 28 28
25068397142 uUsD 42.304,00 | 3.898,87 | 26/09/2025| 6 165 SOFR + 3,50% 165 165
25068397142 USD 63.691,00 | 3.874,71 | 19/12/2025 6 247 ,SOFR + 3,50% 247 247
205060283700 uUsD 41.000,00 | 3.974,37 | 07/07/2025| 6 163/ SOFR + 3,22% 163 163
205075705200 uUsD 71.955,63 | 4.179,69 | 01/08/2025 6 301/ SOFR + 3,01% 301 301
205075707700 uUsD 110.456,78 | 3.844,20 | 28/10/2025| 6 425/SOFR + 2,59% 283 283
205075708300 uUsbD 56.477,60 | 3.716,73 | 20/11/2025, 6 210/ SOFR + 2,05% 175 175
Scotiabank 205075709100 uUsD 13.229,46 | 3.706,94 | 26/12/2025] 6 49 SOFR + 2,05% 49 49
205075709300 uUsD 17.203,31 | 3.706,94 | 26/12/2025 6 64/ SOFR + 2,05% 64 64
205075708900 uUsD 24.640,00 | 3.706,94 | 26/12/2025 6 91 SOFR + 2,05% 91 91
205075709200-1 uUsbD 40.012,73 | 3.706,94 | 26/12/2025| 6 148/ SOFR + 2,05% 148 148
205075709400 uUsbD 45.641,77 | 3.706,94 | 26/12/2025| 6 169/ SOFR + 2,05% 169 169
205075709000 uUsD 41.147,50 | 3.706,94 | 26/12/2025| 6 153/ SOFR + 2,05% 153 153
205075708800-1 USD 78.857,34 | 3.706,94 | 26/12/2025 6 292 SOFR + 2,05% 292 292

En el recuadro anterior se encuentra la siguiente informacion: Entidad financiera,
Numero de obligacion, valor de desembolso en ddlares, la tasa con la cual fue
desembolsado, el valor en moneda nacional de esta obligacion, saldo a corte de 31 de
diciembre 2025, el valor a cancelar en los doce meses siguientes (2026) o llamado como
plazo fraccion.
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La empresa cuenta con treinta y siete (37) obligaciones en moneda extranjera, en su
totalidad fueron desembolsadas en dolares, y a un plazo no maximo de doce meses,
razon por la cual el valor relacionado en el campo “Plazo fraccion” es el valor
desembolsado. Estas tienen la caracteristica de que mes a mes son pagados
Unicamente intereses y al finalizar el plazo pactado se realiza el abono total de la deuda.

12.3 Obligaciones de tarjetas de Crédito Consumo y Amparadas

Promed Quirargicos EU tiene Dieciséis tarjetas de crédito con diferentes instituciones
financieras relacionadas a continuacion, de las cuales diez son del portafolio empresarial
y seis del portafolio amparado sujetas a intereses por saldos pendientes de pago, cuotas
de manejo, cargos por moratorios, entre otros.

Las tarjetas empresariales tienen un cupo disponible de $ 348 millones para pago por
conceptos administrativos, uso y disponibilidad de gerencia, cubrimiento de eventos
viaticos, compra de tiquetes, otros pagos por internet. Al 31 de diciembre de 2025 el
saldo total disponible corresponde a $ 160 Millones, con un saldo por pagar de $ 188
millones.

A continuacion, se relacionan la distribucién de disponibilidad de estos recursos:

Entidad Tarjeta Tipo Moneda Monto Con;umo . Sald_o
realizado disponible

Banco De Occidente 0600 Empresarial  COP 60 52 8
Banco De Occidente 9593 Empresarial  COP 40 40
Bancolombia S.A. 0791 Empresarial  COP 18 18

Banco Davivienda 4519 Empresarial  COP 15 15
Bogota 5476 Empresarial  COP 40 25 15
Bancolombia S.A. 5613 Empresarial  COP 50 31 19
Bancolombia S.A. 7022 Empresarial  COP 50 39 11
Scotiabank Colpatria S.A. 7532 Empresarial  COP 10 6 4
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria ( 9300 Empresarial  COP 15 15
Scotiabank Colpatria S.A. 5080 Empresarial  COP 50 -11 61
Total tarjetas empresariales 348 160 188

Las tarjetas amparadas son entregadas a los especialistas de producto, el cupo
asignado entre las siete tarjetas es de$ 27.5 Millones. Al 31/12/2025 el saldo total
disponible corresponde a $ 6.7 Millones, con un saldo por pagar de $ 20.7 millones.
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Entidad Tarjeta Tipo Moneda Monto Congumo .Sald.o
realizado disponible
Bancolombia S.A. 1335 Amparada COP 4 1 2
Bancolombia S.A. 5935 Amparada COP 4 1 3
Bancolombia S.A. 2077 Amparada COP 4 3
Bancolombia S.A. 116 Amparada COP 4 1 2
Bancolombia S.A. 1368 Amparada COP 4 -2 5
Bancolombia S.A. 5620 Amparada COP 10 5 5
Total tarjetas amparadas 28 7 21

El saldo disponible puede variar frente a la informacién del extracto, por los cortes
establecidos con la entidad financiera. La diferencia corresponde a los gastos realizados
entre la fecha del corte y el 31 de diciembre 2025.

13. Proveedores y Otras cuentas por pagar

13.1. Proveedores Nacionales

Al 31 de diciembre de 2025, la empresa realiz6 compras a diversos proveedores
nacionales, cuyo detalle se presenta a continuacion:

Proveedores Nacionales 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Giraffe Inbound SAS 38 38 0,00%
Medijimar 23 23 0,00%
Ortotex S.A.S 16 8 6 8 101,23%
Dhl Express Colombia LTDA 13 11 2 2 20,82%
Vivas Lopez Robert Franceny 1 18 -18 -96,81%
Comercializacion e Inversiones INECOM SA 9 -9 -100%
Otros Proveedores Nacionales Saldo menor al 1% 7 2 13 5 343,82%
Total Proveedores Nacionales 97 48 21 50 38%

La empresa realiz6 compras a diversos proveedores nacionales por un total de 97
millones al 31 de diciembre de 2025, frente a 48 millones en 2024 y 21 millones en 2023,
lo que representa un incremento absoluto de 49 millones respecto al afio anterior (aprox.
102%). Este crecimiento se explica principalmente por la incorporacion de nuevos
proveedores estratégicos como Giraffe Inbound SAS y Medijimar, que en conjunto
concentran el 63% del total de compras nacionales del ejercicio 2025, con
participaciones individuales del 39% y 24%, respectivamente.

Asimismo, se evidencia un fortalecimiento en las relaciones comerciales con
proveedores recurrentes como Ortotex S.A.S y DHL Express Colombia LTDA, cuyos
saldos aumentaron frente al afio anterior, alcanzando participaciones del 16% y 13% del
total, respectivamente. En el caso de Ortotex S.A.S., se observa una tendencia creciente
sostenida desde 2023, lo que refleja una mayor demanda o consolidacion del vinculo
comercial.
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Por otro lado, proveedores como Vivas Lopez Robert Franceny y Comercializacion e
Inversiones INECOM SA presentaron una disminucion significativa frente al ejercicio
anterior, incluso con salida total en el caso de INECOM. La categoria “Otros proveedores
nacionales” aumento su participacion al 7%; sin embargo, el comportamiento general
evidencia una mayor concentracion del gasto en proveedores estratégicos, fortaleciendo
el control, la trazabilidad y la eficiencia en la gestién de abastecimiento.

13.2. Proveedores del exterior

Al 31 de diciembre de 2025, la empresa realiz6 compras a diversos proveedores
extranjeros, cuyo detalle se presenta a continuacion:

Proveedores Extranjeros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Chm Sp. Zoo 1.190 2.390 2.727 -1.200 -50,21%
Shanghai Bojin Electric Instrument & Device Co Ltd 300 354 787 -15,50%
Zimmer Gmbh 339 336 1,03%
Merete Medical Gmbh 435 435 0,00%
Iconacy 226 644 513 -418 -64,93%
Shanghai Yuejun Medical Instrument 266 266 266 0,00%
Otros Proveedores del exterior saldo menor al 1% 373 1.094 2.309 -720  -65,86%
Total Proveedores Extranjeros 3.129 5.084 6.602 -1.904 -38%
Proveedores Extranjeros A Largo Plazo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Exactech Inc. 7.709 7.709 7.709 0 0,00%
Total Proveedores Extranjeros A Largo Plazo 7.709 7.709 7.709 0 0%
Total Proveedores Extranjeros 10.838 12.794 14.311 -1.904 -15%

Las compras a proveedores extranjeros de corto plazo ascendieron a $3.129 millones,
presentando una disminucién frente al afio anterior, cuando se registraron compras por
$5.084 millones, y frente a 2023 por $6.602 millones. Esta variacion representa una
reduccion del 38% respecto de 2024.

El principal proveedor extranjero contintia siendo Chm Sp. Zoo, con compras por $1.190
millones, equivalente aproximadamente al 38% del total, aunque presenté una
disminucién del 50,21% frente al ejercicio anterior. No obstante, mantiene su relevancia
como aliado estratégico de la compafiia.

Se evidenci6 estabilidad en proveedores como Shanghai Yuejun Medical Instrument,
gue mantiene compras por $266 millones, asi como un leve incremento en Zimmer
Gmbh (1,03%). Por su parte, Shanghai Bojin Electric Instrument & Device Co Ltd
present6 una disminucién del 15,50%. Se destaca la incorporacion de Merete Medical
Gmbh con compras por $435 millones, fortaleciendo la base de proveedores
especializados.
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La categoria “Otros Proveedores del exterior (saldo menor al 1%)” alcanzé $373
millones, con una reduccion del 65,86% frente al afio anterior, explicada por menores
operaciones con proveedores no recurrentes; sin embargo, la compafia mantiene
controles adecuados que evitan una dependencia excesiva de esta categoria.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo correspondiente a proveedores extranjeros a largo
plazo corresponde exclusivamente a Exactech Inc., por un valor de $7.709 millones, sin
variacion frente a los afios anteriores. El proveedor se encuentra en un proceso de
negociacion de pagos. La estabilidad de este saldo obedece a condiciones contractuales
vigentes, encontrandose los compromisos dentro de las condiciones pactadas.

El total de proveedores extranjeros asciende a $10.838 millones, lo que representa una
disminucion del 15% frente al afio 2024.

13.3. Otras Cuentas por Pagar:

Costos Y Gastos Por Pagar 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Libros, Suscripciones, Periodicos y Revistas 150 142 8 5,85%
Otros Costos y Gastos por Pagar 119 103 54 15  1487%
Servicios Aduaneros 102 68 11 34 49,48%
Honorarios 69 60 2 9 15,13%
Gastos de Viaje 25 101 26 -75  -75,00%
Gastos de Representacion y Rel. Publicas 24 16 126 8 50,58%
Transportes, Fletes y Acarreos 23 30 199 -8  -26,15%
Servicios de Mantenimiento 13 2 63 11 615%
Gastos Legales 11 12 30 -1 0,00%
Arrendamientos 9 15 29 5 -37,27%
Seguros 4 99 12 94  -95,84%
Servicios Publicos 3 192 3 753%
Servicios Tecnicos 73 0,00%
Retencion en la fuente 54 78 36 24 -30,42%
Rtencion de Iva 1 0,00%
Retencion de Industria Y comercio 3 3 2 6,84%
Total Costos Y Gastos Por Pagar 610 730 871 -120  -16%
Deuda con Socios y/o Accionistas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Deudua con Socios 74 89 -74 -100%
Total Deuda con Socios 74 89 -74  -100%
Total Cuentas Comerciales Por Pagar 610 804 960 -194  -24%
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En 2025, los Costos y Gastos por Pagar totalizaron 610 millones, registrando una
disminucion de 120 millones frente a 2024 (-16%) y una reduccion acumulada del 30%
respecto a 2023 (871 millones). La estructura presentada se encuentra organizada de
mayor a menor valor segun el saldo al 31/12/2025, lo que permite identificar con claridad
los rubros de mayor impacto en la composicion del pasivo operativo.

El rubro de mayor participacion corresponde a Honorarios (150 millones), seguido por
Servicios Aduaneros (119 millones) y Otros Costos y Gastos por Pagar (102 millones).
Estos tres conceptos concentran la mayor proporcion del total, evidenciando que las
principales obligaciones pendientes estdn asociadas a servicios profesionales,
operativos y administrativos recurrentes.

En un segundo nivel de relevancia se ubican Transportes, Fletes y Acarreos (69
millones), que registran un incremento del 15% frente a 2024, reflejando mayor dindmica
logistica respecto al afio anterior. Les siguen Libros, Suscripciones, Periddicos y
Revistas (25 millones), con una disminucién del 75%; Seguros (24 millones), con un
incremento del 51%; y Servicios de Mantenimiento (23 millones), que disminuyen 26%,
evidenciando ajustes en la ejecucion de servicios.

Entre los conceptos de menor valor se encuentran Servicios Técnicos (13 millones), que
muestran un incremento significativo (+615%) debido a una base comparativa baja en
2024; Gastos de Viaje (11 millones), con leve disminucion; Arrendamientos (9 millones),
que se reducen 37%; y Gastos de Representaciéon y Relaciones Publicas (4 millones),
con una caida del 96%, siendo la variacién porcentual més relevante del periodo.
Finalmente, Servicios Publicos (3 millones) presentan una participacion marginal dentro
del total.

En cuanto a los impuestos y retenciones, la Retencién en la Fuente (54 millones)
disminuye 30% frente a 2024, coherente con menores pagos sujetos a retenciéon o una
mejor programacion de desembolsos. Por su parte, la Retencion de Industria y Comercio
(3 millones) mantiene una participacién poco significativa dentro del total. Asimismo,
conceptos como Retencion de IVA no registran saldo en 2025, reflejando cancelacion o
depuracion de obligaciones fiscales previas.

La deuda con socios y/o accionistas se redujo a cero en 2025, frente a 74 millones en
2024 y 89 millones en 2023, consolidando un saneamiento financiero y eliminando
obligaciones con partes relacionadas.

En conjunto, la reduccion del total de Cuentas Comerciales por Pagar a 610 millones (-
24% frente a 2024 y -36% frente a 2023) confirma una estrategia orientada al control del
gasto, disminucién de pasivos acumulados y fortalecimiento de la liquidez. La
organizacién de los rubros de mayor a menor valor evidencia que, aunque persisten
obligaciones relevantes en conceptos operativos clave, la entidad ha logrado una
contraccion significativa y sostenida de sus compromisos financieros.
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13.4. Retenciones, aportes de nOminay acreedores varios

Los montos de retenciones y aportes de nédmina reflejan ajustes y pagos derivados de
conciliaciones contables pendientes, principalmente en los Aportes a EPS y en los
Aportes al 1.C.B.F., SENA y Cajas de Compensacién Familiar. Estos ajustes generan
variaciones significativas frente a afios anteriores, mientras que las Libranzas y los
Aportes a A.R.P. muestran cambios menores. Este comportamiento corresponde a
ajustes de periodos anteriores mas que a modificaciones en la némina actual, por lo que
la informacion debe considerarse provisional hasta completar la conciliacion contable.

Retenciones y Aportes de Nomina 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Aportes a EPS 31 40 20 -8 -21%
Aportes aA.R.P. 13 12 8 0,77%
Aportes al I.C.B.F., SENA Y Cajas de Compensacion f 8 33 21 24 -14%
Libranzas 3 4 2 -1 -23,69%
Total de Retenciones y Aportes de Nomina 55 89 51 34 -38%

El saldo total de Retenciones y Aportes de Nomina es de 55 millones, cifra inferior a los
89 millones registrados en 2024 y a los 51 millones en 2023, lo que representa una
disminucién de 34 millones (-38%) frente al afio anterior. Estos valores negativos se
explican por pagos y ajustes derivados de conciliaciones pendientes de afios anteriores,
y no por una reduccion en las obligaciones del periodo.

En cuanto a la composicién, los Aportes a EPS presentan un saldo de 31 millones en
2025, menor a los 40 millones de 2024 y a los 20 millones de 2023. Los Aportes a A.R.P.
muestran un ligero aumento con 13 millones en 2025 frente a 12 millones en 2024 y 8
millones en 2023. Por su parte, los Aportes al I.C.B.F., SENA y Cajas de Compensacion
Familiar reflejan una reduccidn significativa, con 8 millones en 2025 comparados con 33
millones en 2024 y 21 millones en 2023. Las Libranzas mantienen un saldo estable con
3 millones en 2025, frente a 4 millones en 2024 y 2 millones en 2023. La cuenta de
Embargos Judiciales no presenta saldo en los periodos analizados.

Fondos de Cesantias y/o Pensiones 311212025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Porvenir S.A. AFPC 43 43 31 0,26%
Proteccion SA. AFPC (ING + Proteccio) 16 20 21 -4 -21,36%
Colpensiones 15 16 5 -1 -536%
Colfondos S.A. AFPC 14 17 10 -3 -17,80%
Cuentas por pagar de pension 5 5 0,00%
Total Fondos de Cesantias y/o Pensiones % 97 72 3 -3%
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Durante el periodo, los aportes a pensiones realizados por la empresa sumaron un total
de $94 millones, los cuales fueron distribuidos entre diferentes administradoras de
fondos de pensiones y de seguridad social. La mayor participacién correspondié a
Porvenir S.A. AFPC, que concentro el 44% del total de aportes, equivalente a $43
millones. En segundo lugar, se encuentra Proteccion S.A. AFPC (ING + Proteccion), con
el 21% y un monto aproximado de $16 millones. Colpensiones (Instituto de Seguros
Sociales) recibio6 el 18%, es decir $15 millones, mientras que Colfondos S.A. AFC recibi6
el 17%, correspondiente a $14 millones.

Estos aportes garantizan el cumplimiento de las obligaciones previsionales de la
empresa frente a sus empleados y contribuyen de manera directa a la seguridad social,
asegurando el respaldo econémico y la protecciéon de los trabajadores en cumplimiento
de la normativa vigente. La correcta distribucion y registro de estos recursos refleja el
compromiso de la empresa con el bienestar de su personal y con el cumplimiento de
sus responsabilidades legales en materia previsional.

13.5. Impuestos por pagar vigencia fiscal Corriente

Se incluyen los saldos de impuestos correspondientes al ultimo bimestre de 2025 y la
proyeccion anual para la vigencia 2025. Al cierre del periodo, el impuesto de renta y
complementarios disminuy6 de 1.533 en 2024 a 22 en 2025 (-1.511; -98,57%). El
impuesto a las ventas por pagar pas6 de 226 a 38 (-187; -83,07%), mientras que el
impuesto de industria y comercio aumenté de 159 a 271 (113; 70,99%). En conjunto, los
impuestos corrientes disminuyeron de 4.052 a 1.904, lo que representa una variacion
de -2.148 (-53%), reflejando una menor obligacion exigible al cierre del ejercicio.

IMPUESTOS CORRIENTES 31/1212025 31/12/2024 311122023 VARIACION VAR %
Impuesto de renta y Complementarios 22 1533 872 -1511 -9857%
Impuesto a las ventas por Pagar 38 226 -187  -83,07%
Impuesto de indsitriay Comercio 211 159 113 70,99%
TOTAL IMPUESTOS CORRIENTES 1904 4052 3167 2148 -53%

En 2025, se reconoci6é contablemente una provision por 1.581 millones (ver nota 20.4),
reflejando la mejor estimacién del impuesto neto a cargo al cierre del periodo, en
cumplimiento del principio de devengo y de asociacion de ingresos y gastos. A este valor
se le imputaron las retenciones en la fuente a favor contabilizadas del periodo por 1.559
millones y se efectud la causacion del impuesto de renta con una proyeccién de pago
aproximado de 21.889 millones, considerando la renta liquida gravable del ejercicio y la
tarifa vigente aplicable del 35% a personas juridicas. Este tratamiento asegura que el
gasto por impuesto sobre la renta se reconozca en el mismo periodo en el que se
generan los resultados que le dan origen, garantizando una adecuada revelacion y
presentacion de la obligacion tributaria en los estados financieros.
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El reconocimiento de estos saldos se realiza conforme al marco técnico contable
aplicable en Colombia (NIIF incorporadas en el DUR 2420 de 2015 y sus
modificaciones). En particular, de acuerdo con la NIC 12 Impuesto a las Ganancias, el
impuesto corriente debe reconocerse como un pasivo en la medida en que no haya sido
pagado, y como un activo cuando los pagos anticipados y retenciones superen el valor
determinado a cargo del periodo. Asimismo, las provisiones se reconocen cuando existe
una obligacién presente como resultado de un hecho pasado y es probable la salida de
recursos, conforme a la NIC 37.

14. Beneficios a Empleados

Beneficios a Empleados 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Salarios Por Pagar 34 107 2 -14  -68,54%
Cesantias Consolidadas 487 384 332 103 26,97%
Intereses Cesantias 54 43 43 11 25,66%
Prima De Servicios 5 23 12 18 -77,92%
Vacaciones Consolidades 337 262 229 76 28,84%
Total Beneficios a Empleados 918 819 618 98 -65%

Al cierre del 2025, las obligaciones laborales a corto plazo de la empresa totalizan
$914,15 millones, lo que representa un aumento del 11,6% en comparacion con el saldo
de $819,38 millones registrado al 31 de diciembre de 2024.

Las obligaciones por salarios pendientes de pago presentan una disminucion
significativa del 71,1% frente al afio anterior. La participacién dentro del total de
obligaciones laborales en 2025 es del 3,40%, lo que evidencia una reduccién importante
en valores pendientes de pago al cierre del ejercicio, posiblemente asociada a mejoras
en la programacion de pagos o a una menor acumulacion de némina por pagar al cierre.

Las cesantias presentan un incremento del 27,0% respecto a 2024, representando el
53,30% del total de obligaciones laborales en 2025, siendo el concepto de mayor peso.
El aumento es consistente con el crecimiento de la base salarial o con un mayor nimero
de trabajadores vinculados durante el periodo. Los intereses sobre cesantias registran
un incremento del 25,7% frente al afio anterior y su participaciéon corresponde al 5,90%
del total en 2025. El comportamiento guarda coherencia con el aumento de las cesantias
consolidadas, dado que este rubro se calcula como un porcentaje de las mismas.

La provisién para la prima de servicios presenta una disminucion del 81,1% frente a
2024. Su participacion en 2025 es del 0,49%, siendo el rubro de menor incidencia dentro
de las obligaciones laborales. La variacion puede obedecer a pagos efectuados antes
del cierre 0 a cambios en la acumulacién contable del beneficio.
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Las vacaciones consolidadas aumentaron en 28,8% respecto al afio anterior y
representan el 36,92% del total en 2025. Este incremento puede estar relacionado con
mayor antigledad del personal, incremento salarial o menor disfrute de vacaciones
acumuladas al cierre del ejercicio.

El aumento en el total de las obligaciones laborales a corto plazo se debe principalmente
al incremento de las provisiones para cesantias y vacaciones, las cuales se alinean con
el crecimiento de la némina y las condiciones salariales en el afio fiscal 2025. La
empresa continda cumpliendo con sus obligaciones laborales de manera adecuada,
reflejando el compromiso con el bienestar de sus empleados y la correcta gestion de los
recursos destinados a beneficios laborales.

En conjunto, cesantias y vacaciones representan el 90,22% del total, evidenciando que
el crecimiento del pasivo laboral se explica principalmente por el aumento en beneficios
sociales acumulados, mientras que los conceptos de corto plazo como salarios por
pagar y prima de servicios presentan reducciones significativas frente a 2024.

15. Otros pasivos

Otros Pasivos 3171212025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %

Operaciones de factoring Nacionales 2.655 2.655  0,00%
Anticipos y Avances Recibidos de Clientes 1215 390 483 825 212%
:Ergzi?alzzra terceros - Reintegro de Incapacidades 1 L 000%
Consignaciones Recibidas por Identificar 77 -7 -100%
Pago de Incapacidades EPS, ARL, Seguros, Otros 1 -1 -100%
Valores Recibidos para Terceros Poliza Exequial 1 89 -1 -100%
TOTAL OTROS PASIVOS 3.871 468 572 3403 721%

Se registran los saldos correspondientes a las operaciones de factoring realizadas con
Bancoldex, los saldos por anticipos y avances recibidos de clientes o pendientes de
cruce y en proceso de validacion con cartera, adicionalmente, en 2025 se registra saldo
por los ingresos recibidos para terceros relacionados con incapacidades superiores a
180 dias. Para los otros items no se registra saldo, como resultado de un mejor proceso
contable en la depuracion de los saldos bancarios, y de las consignaciones pendientes
por identificar. Asi mismo, se realiza un trabajo mancomunado con el area de talento
humano para identificar los valores correspondientes a los pagos por el reintegro de
incapacidades de seguridad social.

Al 31 de diciembre de 2025, los otros pasivos presentan un saldo total de $3.871, con
un incremento de $3.403 frente al 2024, lo que representa un aumento del 727%,
impulsado principalmente por las operaciones de factoring nacionales y los anticipos y
avances recibidos de clientes.

BOGOTA D.C BARRANQUILLA BUCARAMANGA CALI CARTAGENA IBAGUE MEDELLIN NEIVA VALLEDUPAR PEREIRA
Teléfono: +57 ( 4599 | (ATLANTICO) (SANTANDER) (VALLE DEL CAUCA) (BOLIVAR) (TOLIMA) (ANTIOQUIR) (HUILA) (CESAR) (RISARALDA)
Mévil: + (57) 31530072 94 Teléfono: + 57 (605) 3125193 | Teléfono: + 57 25193 | Teléfono: + 57 (6l 643 | Teléfono: + 57 (605) 6430675 | Movil: + (57) 317 40359 97 | Mévil: + (57) 3175151689 | Teléfono: + 57 (608) 87168 51 | Teléfono: + 57 (605) 582 8552 | Mévil: + (57) 316 0188574
Mavil: + (57) 318593 21 64 Mavil: + (57) 3 571(602)373 2424 | Movil: + (57) 317423 2148 Mévil: + (57) 31647193 00 Movil: +(57) 316 4719300
Movil: + (57) 318358 89 40

WWW.PROMED.COM.CO



BOGOTAD.C
Teléfono: -+57 (601) 2214599
Mgvil: + (57) 315 30072 94

Pagina 47 de 61 pRDMED

QUIRURGICOS

El saldo de las operaciones de factoring realizadas de Bancoldex, es una politica de
negociacién y descuento de cartera, que busca fortalecer nuestro flujo de caja y aliviar
nuestro nivel de endeudamiento y apalancamiento financiero a través de terceros,
presentan los siguientes saldos individuales a 31 de diciembre de 2025:

CLIENTE VR . DESEMBOLSO | PAGO 31/12/2025
NEGOCIACION | BANCOLDEX [CLIENTE

AM MEDICAL SAS 811 680 811
ARTROMEDIC SAS 26 22 26
BROKEN BONE COMPANY SAS 145 122 145
CURE LATAM SAS 9 8 9
ENLACE MEDICO S.AS. 26 22 26
HOSPICLINIC DE COLOMBIA S.AS 549 458 549
HUALO Y CIA LTDA 66 54 9 57
INNOVASALUD EJE CAFETERO SAS 126 109 126
ORTHO IMPLANTES SAS 206 170 206
OSTEOCOL SAS 205 172 35 170
SOCIMEDICOS SAS 404 343 101 303
TECNITRAUMA S.A. 84 69 84
TRAUMASUR TIENDA DE LA SALUD S.A.S 193 162 50 143
TOTAL GENERAL 2.850 2.391 195 2.655

La administracibn mantiene un control permanente sobre la cartera objeto de
negociacién, realizando la conciliacibn y aplicacion de los recaudos recibidos,
garantizando el adecuado registro contable y la razonabilidad de los saldos presentados
en los estados financieros.

Por otra parte, estan los saldos pendientes por cruzar en la cartera individual de algunos
clientes, los cuales se registran contablemente como ingresos recibidos por anticipado
hasta el momento en que son reconocidos y conciliados directamente con cada cliente,
con el fin de mantener la cartera debidamente conciliada. Durante el desarrollo de la
operacion, estos valores son reclasificados conforme se realiza su respectivo cruce.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo total de anticipos de clientes asciende a $1.215, lo
que representa un incremento frente al saldo registrado al 31 de diciembre de 2024
($391) y al 31 de diciembre de 2023 ($252). La variacion frente a 2024 corresponde a
$823.
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Los saldos individuales a 31 de diciembre de 2025 son:

Anticipo De Clientes 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION Part %
AD.R.E.S. 335 51 0 284 27,55%
EPS y Medicina Prepagada Suramericana S.A 248 0 0 248 20,44%
Corporacion Hospitalaria Juan Ciudad 201 28 23 172 16,51%
E.P.S Famisanar S.A.S. 123 0 0 123 10,14%
Droguerias y Farmacias Cruz Verde S.A.S. 44 0 0 44 3,65%
Kudha Solutions s.a.s. 38 0 0 38 3,10%
Redes Imat Clinica De Fracturas S.A.S 34 34 0 0 2,84%
Ortho Implantes sas 22 0 0 22 1,80%
Abumac Medical S.A.S. 17 0 0 17 1,41%
Hospital Universitario Clinica San Rafael 13 0 0 13 1,11%
Sociedad Comercializadora de Insumos y Serv 13 0 0 13 1,07%
Medical Help Colombia Sas 1 36 30 -35 0,05%
Dumian Medical S.A.S. 0 41 41 -41  0,00%
Union Temporal Ducot 0 34 34 -34  0,00%
Osteocol S.AS. 0 53 0 -53  0,00%
Clinica Belo Horizonte Sas 0 58 0 -58  0,00%
Otros con saldo menor 1% 125 57 124 69 10,33%
Total Anticipo De Clientes 1.215 391 252 823  100%

En relacién con el rubro de ingresos para terceros — Reintegro incapacidades especial
superior a 180 dias corresponde al proceso de incapacidad del empleado Edwin Arturo
Diaz Mufoz, el valor reconocido fue pagado directamente por la EPS al trabajador.
Dicho desembolso se efectia en enero de 2026. Por lo anterior, al 31 de diciembre de
2025 la entidad solo efectué el reconocimiento contable correspondiente, sin que se
presentara ingreso de recursos a favor de la compafiia, realizando el ajuste respectivo
en las obligaciones laborales conforme a la normativa vigente.

Otros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
lincapacidad de Edwin Arturo Diaz Mufioz 1 1 0,00%
TOTAL OTROS PASIVOS 1 468 572 3.403 -100%

Al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024, la entidad registraba
consignaciones pendientes por identificar o por cruzar con cartera por valor de $77
millones. Durante el afio 2025, la administracién efectud el andlisis, conciliacion y
depuracion de dichas partidas, realizando su correspondiente aplicacion contra las
cuentas por cobrar y su adecuado reconocimiento contable, En consecuencia, al 31 de
diciembre de 2025 no se presentan saldos pendientes por este concepto.

Consignaciones Recibidas por Identificar 31/12/2025 31/12/2024 Part %
Banco De Occidente 69  90,46%
Banco De Bogota (0] 0,07%
Bancolombia S.A. 7 9,28%
Luna Gomez Sindy Carolina 0 0,03%
Rincon Mufoz Power Alexis 0 0,01%
Rodriguez Munoz Melissa 0 0,16%
Total Consignaciones Recibidas por Ildentificar 0 77 100%
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16. Patrimonio

Ver la informacién directamente en el estado de cambios en el patrimonio comparativo
a diciembre 31 de 2025 y diciembre 31 de 2024.

17. Ingresos por Actividades Ordinarias

Ingresos De Actividades Ordinarias 311212025  31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Productos Material Ortesico Y Ortopedico 51833  46.057 42140 5776  12,54%
Qﬁmgfdes Inmobiliarias, Empresariales Y De 851 2 043 1,909 1192 5836%
Devoluciones, Rebajas Y Descuentos En Ventas 5159 -4.461 -4.789 -698 16%
Total Ingresos De Actividades Ordinarias 47525 43639  39.260 3.886 8,91%

En 2025, los ingresos brutos obtenidos por actividades ordinarias alcanzaron los 51.833
millones, lo que representa un incremento del 12,54% respecto a los 46.057 millones de
2024 y un crecimiento del 22,97% frente a los 42.140 millones de 2023.

El crecimiento estuvo impulsado principalmente por el aumento en la venta de Productos
Material Ortésico y Ortopédico, que registraron un crecimiento del 12,54% frente a 2024.
No obstante, este resultado se vio parcialmente compensado por la disminucion en las
Actividades Inmobiliarias, Empresariales y de Alquiler, que presentaron una caida del
58,36%, asi como por el incremento en devoluciones, rebajas y descuentos en ventas,
que alcanzaron 5.159 millones, equivalente a un aumento del 16% respecto al afio
anterior.

Al considerar los descuentos y devoluciones, registrados como menor valor del ingreso
de acuerdo con la NIIF 15, los ingresos netos de actividades ordinarias se situaron en
47.525 millones, lo que representa un crecimiento del 8,91% frente a 43.639 millones
en 2024 y un incremento del 21,05% respecto a 39.260 millones en 2023. Este
comportamiento refleja una evolucién positiva de los ingresos operacionales, pese al
efecto de mayores devoluciones y a la reduccion en los ingresos por actividades de
alquiler.

A partir del 01 de enero de 2025, la Compaiiia clasificd los descuentos condicionados,
pasando de reconocerlos como un gasto financiero a registrarlos como un menor valor
del ingreso operacional, en cumplimiento de la NIIF 15 (Ingresos de Actividades
Ordinarias procedentes de Contratos con Clientes).

Esta reclasificacion obedece a la revision técnica del tratamiento contable aplicable bajo
dicha norma, la cual no genera impacto en el resultado neto del ejercicio; sin embargo,
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si modifica la presentacion del estado de resultados a partir de 2025, al afectar
directamente el ingreso operacional.

Descuentos Condicionados 3171212025  31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Dcto. Financiero por Cumplimiento de Pago 1177 2.102 1.356 924 -43,98%
Dcto. Financiero por Cumplimiento Bancoldex 8 14 173 -6 -45,32%
Dcto. Financiero por Cumplimiento Comercialr 2.952 1591 1991 1.361 86%
Total Descuentos Condicionados 4.137 3.707 3520 430 12%

Al 31 de diciembre de 2025, los Descuentos Condicionados ascienden a 4.137, frente a
3.707 en 2024 y 3.520 en 2023, presentando un incremento de 430 respecto a 2024,
equivalente al 12%.

En su composicion, el descuento financiero por cumplimiento de pago, que corresponde
principalmente a descuentos otorgados a clientes por pago anticipado o cumplimiento
de las condiciones de pronto pago, disminuye de 2.102 a 1.177 (-924; -43,98%),
reflejando una menor utilizacion de este tipo de incentivo financiero durante el periodo.

Por su parte, el descuento financiero por cumplimiento Bancoldex pasa de 14 a 8 (-6; -
45,32%), y corresponde a descuentos asociados al pago en menor tiempo de los saldos
de cartera vinculados a programas o lineas de financiacién gestionadas a través de
Bancéldex, lo que evidencia una menor aplicacion de este beneficio en el periodo
analizado.

En contraste, los descuentos por cumplimiento comerciales aumentan de 1.591 a 2.952
(1.361; 86%). Este incremento esté relacionado con el crecimiento en las oportunidades
de venta y el fortalecimiento de estrategias comerciales orientadas a incentivar el
volumen de negocios y la rotacion de productos, mediante descuentos condicionados al
cumplimiento de metas comerciales o acuerdos con clientes.

En conjunto, la variacion total se explica principalmente por el incremento significativo
en los descuentos comerciales asociados a la dinamica de ventas, el cual compensa la
disminucién observada en los descuentos financieros durante el periodo.
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Distribucion de Ingresos por Linea 311212025 PAR%  31/12/2024 PAR% 31/12/2023 PAR%
Trauma 13792 29,02% 15.034 31.75% 16.088 37 61%
Remplazo Articular 12.033  25,32% 10.931 23,09% 9.805 22929
Artroscopia 10375 21,83% 10.839 22.89% 8.409 19,66%
Columna 8.612 1812% 6.895 14,56% 5.772 13,49%
Laparoscopia 1497  3,15% 1.149 2439 1.250 2,929
Maxilo 1098 231% 1.841 3899 1277 2,98%
Otros 114 0,24% 494 104% 181 042%
Small Joins 5 0,01% 162 0.34% 0,00%
Total Distribucion de Ingresos por Linea 47525  100% 47.347 100% 42.781 100%

Durante el ejercicio 2025, los ingresos por linea totalizaron 47.525 millones de pesos,
distribuyéndose segun el aumento o disminucion respecto al afio 2024 de la siguiente
manera:

Reemplazo Articular alcanz6é 12.033 millones (25,32%), superior a 10.931 millones
(23,09%) en 2024 y 9.805 millones (22,92%) en 2023, impulsado por mayor demanda
de cirugias programadas y optimizacion de la capacidad operativa. Columna alcanzé
8.612 millones (18,12%), creciendo frente a 6.895 millones (14,56%) en 2024 y 5.772
millones (13,49%) en 2023, debido a nuevos contratos institucionales y la incorporacion
de tecnologia avanzada en cirugias de columna. Laparoscopia registré 1.497 millones
(3,15%), aumentando respecto a 1.149 millones (2,43%) en 2024 y 1.250 millones
(2,92%) en 2023, asociado al incremento de cirugias minimamente invasivas y
programas de prevencion quirdrgica.

Trauma registré 13.792 millones (29,02%), menor que 15.034 millones (31,75%) en
2024y 16.088 millones (37,61%) en 2023, explicado por la reduccién de procedimientos
de urgencias y programados. Artroscopia presentdé 10.375 millones (21,83%),
ligeramente inferior a 10.839 millones (22,89%) en 2024, aungue superior a 8.409
millones (19,66%) en 2023, debido a ajustes en devoluciones y descuentos.
Maxilo alcanz6 1.098 millones (2,31%), por debajo de 1.841 millones (3,89%) en 2024,
aungue superior a 1.277 millones (2,98%) en 2023, reflejando menor actividad en
cirugias maxilofaciales electivas. Otros ingresos sumaron 114 millones (0,24%),
educidos frente a 494 millones (1,04%) en 2024 y superiores a 181 millones (0,42%) en
2023, por menor volumen en alquileres y contratos menores. Small Joints registré 5
millones (0,01%), descendiendo respecto a 162 millones (0,34%) en 2024, debido a
limitada actividad operativa.
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En resumen, el crecimiento del ejercicio estuvo impulsado principalmente por
Reemplazo Articular, Columna y Laparoscopia, mientras que Trauma, Artroscopia,
Maxilo, Otros y Small Joints mostraron disminuciones relacionadas con cambios en la
demanda, devoluciones, ajustes de precios y menor volumen de procedimientos o
contratos.

18. Costo de Ventas

Costos De Ventas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Costos De Ventas Y De Prestacion De Servicios 18.800 19.384 15.490 583 -3,01%
Total Costos De Ventas 18.800 19.384 15.490 583 -3%

El costo de ventas para el 2025 disminuyo en (-3.01%) respecto a 2024 y representa el
39.56% del valor de los ingresos operativos de ventas de 2025 y se distribuye por linea
Asi:

Distribucion Costo de ventas por Linea 31/12/2025 PAR%  31/12/2024 PAR% 31/12/2023 PAR %
Trauma 6.281 33,41% 5.932 30,60% 5.609 36,21%
Remplazo Articular 4576  24,34% 4,781 24,66% 3.721 24,02%
Artroscopia 4218 2243% 4,721 24,36% 3.177 20,51%
Columna 3191 16,97% 3.381 17,44% 2.556 16,50%
Maxilofacial 272 145% 326 1,68% 189 1,22%
Laparoscopia 230  1,22% 176 0,91% 238 1,54%
Small Joins 32 017% 67 0,35% 0,00%
Total Distribucién Costo de ventas por Linea 18.800  100% 19.384 100% 15.490 100%

En el andlisis de la distribucién del costo de ventas por linea para el afio 2025, se
observan cambios importantes en comparacion con el afio anterior, tanto en los montos
absolutos como en la participacion relativa de cada linea dentro del total.

Algunas lineas muestran crecimiento, mientras que otras presentan disminuciones,
reflejando variaciones en la demanda de procedimientos y productos, asi como ajustes
en la oferta de cada area. A continuacion, se detallan los resultados por linea, ordenados
de mayor a menor participacion:

Trauma muestra un aumento de aproximadamente $349 millones de pesos, con una
variacion del 5,88%. Esto significa que ha incrementado su participacion en el total de
ventas de 30,60% a 33,41%, reflejando un peso mayor de los costos de trauma respecto
al total general distribuido. Este crecimiento podria deberse a una mayor cantidad de
procedimientos o a un aumento en los costos asociados a esta linea.
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Remplazo Articular disminuy6 en $205 millones, lo que representa una reduccion del
4,29% en comparacion con el afio anterior. Aunque su costo absoluto bajo, su
participacién en el total de ventas se mantiene relativamente estable, pasando de
24,66% a 24,34%. Esto sugiere que la linea sigue siendo fuerte dentro del portafolio, a
pesar de una ligera contraccion.

Artroscopia presentd un descenso de $503 millones de pesos, equivalente a una
disminucion del 10,65%. Su participacion en el total también bajé, pasando de 24,36%
a 22,43%. Esto podria reflejar una menor demanda de productos o servicios
relacionados con Artroscopia, posiblemente debido a cambios en la oferta de
tratamientos o prioridades clinicas.

Columna tuvo una disminucion de $190 millones de pesos, equivalente a una caida del
5,62%. Su participacion en el total de ventas se ajusté de 17,44% a 16,97%, indicando
gue, aunque disminuyé el costo absoluto, esta linea sigue siendo relevante dentro de la
distribucion general.

Maxilofacial mostré una disminucién de $54 millones de pesos, con una variacion del -
16,56%. Esto significa que su participacion en el total de ventas paso de 1,68% a 1,45%,
reflejando una ligera reduccion en comparacién con el afio anterior. Este descenso
podria deberse a una menor cantidad de procedimientos o ajustes en la oferta de
productos.

Laparoscopia experimentd un aumento de $54 millones de pesos, lo que equivale a un
incremento del 30,68%. Esto indica un crecimiento notable en la demanda de productos
0 procedimientos laparoscOpicos en comparacion con el afio anterior, aumentando su
participacion de 0,91% a 1,22%.

Small Joins registré un costo de $32 millones de pesos en 2025, reflejando la
continuidad de la introduccién de nuevos productos o servicios en esta linea. Su
participacién en el total fue de 0,17%, mostrando una expansion inicial moderada en la
oferta de productos. El total de la distribucién del costo de ventas para 2025 fue de
$18.800 millones, ajustdndose respecto a los $19.384 millones del afio anterior.
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19. Gastos Operacionales de Administracion y Ventas

19.1. Gastos de Administracion

Gastos De Administracion 31/12/12025  31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Gastos De Personal Admon 1.899 1.679 1.261 220 13,12%
Honorarios 497 310 142 187 60,42%
Diversos 60 45 5 16 3586%
Impuestos 57 11 18 47 444%
Arrendamientos 35 34 33 1 320%
Gastos Legales 31 28 1 4 13,01%
Seguros 15 25 8 10 -40,89%
Gastos De Viaje 8 124 116 -93,27%
Servicios 6 8 51 -1 -18,66%
Depreciaciones 6 6 0,00%
Adecuaciones E Instalaciones 6 5 1517%
Mantenimientos Y Reparaciones 3 5 -2 -44.28%
Contribuciones Y Afiliaciones 7 -7 -100%
Amortizaciones 203 0,00%
Total Gastos De Administracion 2.625 2.275 1.724 552 15%

En el dltimo afio, los gastos administrativos de la empresa registraron un incremento
moderado, reflejando un esfuerzo por concentrar los recursos en areas estratégicas
como el talento humano, el cumplimiento legal y algunas inversiones puntuales en
infraestructura, mientras se optimizan otros rubros para mantener la eficiencia operativa
y la sostenibilidad financiera. En términos generales, el total de gastos de administracion
alcanz6 2.625 millones, frente a 2.275 millones en 2024, lo que representa un aumento
de 552 millones (15%).

La estructura de los gastos continla mostrando un crecimiento relevante en las areas
vinculadas al capital humano. Los gastos de personal administrativo alcanzaron 1.899
millones, con un incremento del 13,12%, manteniéndose como el principal componente
del gasto administrativo. De igual manera, los honorarios aumentaron a 497 millones,
registrando un crecimiento del 60,42%, lo cual refleja un mayor apoyo profesional
externo y el fortalecimiento de actividades de asesoria y soporte especializado para la
operacion.
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En cuanto a otros rubros, se observa un aumento en diversos, que alcanzaron 60
millones (+35,86%), asociados a gastos administrativos complementarios. Los
impuestos presentaron uno de los mayores incrementos, ubicandose en 57 millones
(+444%), resultado de mayores obligaciones tributarias y ajustes regulatorios.

Por su parte, los gastos legales ascendieron a 31 millones (+13,01%), relacionados con
asesorias y gestiones juridicas necesarias para el desarrollo de las operaciones.

La empresa también realizé inversiones puntuales en infraestructura, reflejadas en
adecuaciones e instalaciones por 6 millones, lo que representa un aumento significativo
frente al afo anterior (+1.517%), asociado a mejoras especificas requeridas para la
operacion. Asimismo, se registraron depreciaciones por 6 millones, correspondientes al
reconocimiento contable de activos utilizados en las actividades administrativas.

Otros rubros presentaron variaciones moderadas o estabilidad, como los
arrendamientos, que se ubicaron en 35 millones (+3,20%), manteniendo un
comportamiento estable en relacién con el periodo anterior.

Por otra parte, algunos gastos reflejan ajustes y optimizacion de recursos. Los seguros
disminuyeron a 15 millones (-40,89%), debido a ajustes en pdlizas y coberturas. Los
gastos de viaje se redujeron significativamente a 8 millones (-93,27%), evidenciando un
mayor control en desplazamientos y representacién. Asimismo, los servicios se ubicaron
en 6 millones (-18,66%) y los mantenimientos y reparaciones en 3 millones (-44,28%),
reflejando medidas de racionalizacién del gasto.

Finalmente, las contribuciones y afiliaciones se redujeron a cero, frente a 7 millones en
2024 (-100%), mientras que amortizaciones, registradas en afios anteriores, no
presentaron movimientos relevantes en el periodo actual.

En conjunto, estos movimientos evidencian que la empresa continGa priorizando la
inversion en el talento humano y en el fortalecimiento institucional, al mismo tiempo que
implementa ajustes y controles en otros rubros administrativos, consolidando una
estructura de gastos mas eficiente y alineada con las necesidades operativas y
regulatorias del negocio.
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19.2. Gastos de Ventas

Gastos De Ventas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Gastos De Personal 8.781 8.149 7.192 632  7,76%
Senvicios 1.391 1.274 1.137 117 9,20%
Diversos 1319 831 1.124 488  58,68%
Depreciaciones 1.206 1513 2.084 -308  -20,34%
Impuestos 972 802 815 170 21,20%
Provisiones 187 647 865 140 21,70%
Arrendamientos 668 503 403 165  32,72%
Honorarios 536 874 524 -338  -38,71%
Gastos de Viaje 485 135 353 350 258%
Adecuacion E Instalacion 258 287 345 29 -10,19%
Seguros 249 159 158 90 56,76%
Reparaciones Locativas 43 17 12 25  146%
gastos Legales 37 20 36 17 8597%
Contribuciones y Afiliaicones 5 0,00%
Total Gastos De Ventas 16.731 15.212 15.053 1519 10%

Los gastos de ventas aumentaron un 10% respecto a 2024, con un incremento total de
1.519 millones, pasando de 15.212 millones a 16.731 millones en 2025. Este crecimiento
refleja un fortalecimiento de la operacién comercial, principalmente asociado a mayores
inversiones en personal, movilidad y algunos servicios de apoyo a la gestiébn comercial.

Los gastos de personal continuaron siendo el rubro mas significativo, alcanzando 8.781
millones, con un incremento de 7,76% frente al afio anterior. Este concepto concentra
la mayor parte de los costos asociados a la operacion comercial, incluyendo mano de
obra especializada, comisiones, incentivos y horas extras, representando
aproximadamente el 52% del total de los gastos de ventas, lo que evidencia que la
estrategia comercial sigue apoyandose principalmente en el talento humano.

Le siguen los servicios, que ascendieron a 1.391 millones, con un aumento del 9,20%
frente a 2024. Este rubro agrupa gastos asociados a consultoria, soporte operativo,
publicidad, logistica y servicios de apoyo a las actividades comerciales, necesarios para
sostener la dinamica de ventas y el posicionamiento en el mercado.
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Los gastos diversos ascienden a 1.319 millones, lo que representa un incremento del
59% frente a 2024. Este crecimiento estd explicado principalmente por la Educacion
Médico Continuada, que alcanzé 804, con un aumento del 104%, reflejando la
participacion en eventos, congresos y cursos realizados a nivel nacional y evidenciando
el compromiso con la actualizacién profesional.

Diversos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Educacion Medico Continuada 804 394 610 410 104%
Casino y Restaurante 260 101 88 159 157%
Utiles papeleria y Fotocopias 84 74 78 10 12,85%
Elementos de Aseo y Cafeteria 56 66 75 10 -14,67%
Gastos de Representacion y Relaciones Publicas 40 51 36 12 -22,94%
Combustibles y Lubricantes 24 52 40 28 -54,42%
Parqueaderos 22 15 10 7 44.67%
Peajes 14 8 9 5  64,08%
Taxis, Buses y transportes Intermunicipales 12 56 159 44 -79,26%
Estampillas 4 4 7 1 18,20%
Articulos de ferreteria 10 7 -10 99,32%
Ajuste al peso 3 -100%
Otros gastos 3 0,00%
Total Gastos Diversos 1.319 831 1.124 488  59%

De igual forma, impacto el rubro de casino y restaurante que registré un incremento
importante, situandose en 260, con una variacion del 157%, siendo uno de los rubros
con mayor crecimiento porcentual. Utiles, Papeleria y Fotocopias presenté un aumento
moderado del 12,85%, alcanzando 84.

En contraste, se observan disminuciones relevantes en Taxis, Buses y Transportes
Intermunicipales, que present6 una reduccion del 79,26% hasta 12, y en Combustibles
y Lubricantes, con una disminucién del 54,42% ubicandose en 24. También se redujeron
los Gastos de Representacion y Relaciones Publicas en 22,94% y los Elementos de
Aseo y Cafeteria en 14,67%. Estas variaciones obedecen a una mejor administracion
de los recursos y al fortalecimiento del control administrativo y contable.

En conjunto, el comportamiento del afio evidencia una mayor inversién en formacion
profesional, acompafiada de medidas de eficiencia y control en los demas conceptos
del gasto.
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20. Otros Ingresos y Otros gastos No Operacionales y Provision del Impuesto de
renta

20.1. Otros Ingresos

Otros Ingresos 31/122025  31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Intereses Financieros 11 7 90 4 55,00%
Diferencia En Cambio 1.888 1.562 1.694 326 20,87%
Descuentos Comerciales Condicionados 3 289 6 -286  -98,86%
Recuperaciones 101 112 182 11 -10,17%
Diversos 41 97 14 56 -57,88%
Total Otros Ingresos 2.044 2618 1.995 574 -22%

Para 2025, los Otros Ingresos ascendieron a $2.044 millones, cifra inferior en $574
millones (22%) frente al afio 2024.

Los ingresos financieros contintan siendo el principal componente del rubro, con un
saldo de $1.902 millones en 2025, presentando un incremento de $44 millones (2,38%)
respecto del afio anterior. Estos corresponden principalmente a diferencia en cambio
por $1.888 millones, generada por la reexpresion de activos y pasivos en moneda
extranjera al cierre del periodo, rendimientos financieros por $11 millones y descuentos
comerciales condicionado generados por las adquisiciones realizadas durante el
periodo en valor de 3 millones.

Las recuperaciones ascendieron a $101 millones, registrando una disminucién de $11
millones frente a 2024, y corresponden principalmente a la reversion de provisién de
cartera producto de pagos efectuados por clientes sobre saldos previamente
provisionados. Por su parte, los ingresos diversos totalizaron $41 millones, con una
disminucion de $56 millones respecto del afio anterior, y corresponden a
aprovechamientos derivados de valores identificados a favor de la entidad provenientes
de afos anteriores, determinados mediante conciliaciones de cartera.

Durante 2025 no se presentaron operaciones por concepto de indemnizaciones ni
ingresos de ejercicios anteriores, conceptos que habian generado ingresos en 2024 y
cuya no recurrencia explica principalmente la variacion del rubro.
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20.2. Gastos No Operacionales

Gastos Financieros 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Diferencia En Cambio 2.974 1.947 1.657 1.027  52,72%
Intereses Prestamos 1.935 2.679 3.104 =745 -27,79%
Comisiones 721 510 120 211 41,39%
Gastos Bancarios 279 171 280 108  63,37%
Descuentos Condicionados 3.707 3.522 -3.707 -100%
Total Gastos Financieros 5.909 9.015 8.683 -3.106  -34%

Los gastos no operaciones ascendieron a $5.909 millones, mostrando una disminucién
de $3.106 millones (34%) frente al afio 2024.

La diferencia en cambio representa el componente mas significativo, con $2.974
millones, lo que implica un incremento de $1.027 millones (52,72%) respecto al afio
anterior, principalmente por la reexpresion de pasivos financieros en moneda extranjera
al cierre del periodo.

Los intereses por préstamos sumaron $1.935 millones, disminuyendo $745 millones (-
27,79%) debido a un menor saldo de deuda y a la reduccién en las tasas de interés
aplicables durante el afio. Las comisiones financieras se ubicaron en $721 millones, con
un aumento de $211 millones (41,39%), originado principalmente por mayores costos
asociados a operaciones bancarias y estructuracion de financiamientos. Los gastos
bancarios ascendieron a $279 millones, incrementdndose $108 millones (63,37%) como
resultado de cargos operativos y servicios bancarios adicionales.

No se registraron descuentos condicionados durante el afio, ya que estos fueron
reclasificados como ingresos conforme a la NIIF 15, tal como se detalla en la Nota 17 —
Ingresos por Actividades Ordinarias.

La disminucion global de 34% se explica principalmente por la reclasificacion de
descuentos condicionados y la reduccion de intereses por préstamos, parcialmente
compensada por el aumento de la diferencia en cambio y de comisiones y gastos
bancarios.
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20.3. Otros Gastos

Otros Gastos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Gastos Extraordinarios 974 532 134 442 83,09%
Otros Gastos Diversos 15 50 16 35 -70,45%
Total Otros Gastos 989 582 149 407  70%

En 2025, los otros gastos no operacionales totalizaron $989 millones, presentando un
incremento de $407 millones (70%) frente al afio anterior.

La mayor parte corresponde a gastos extraordinarios, que ascendieron a $974 millones,
con un aumento de $442 millones (83,09%) debido principalmente a eventos no
recurrentes y contingencias que afectaron la operacion durante el periodo Los otros
gastos diversos sumaron $15 millones, registrando una disminucion de $35 millones (-
70,45%) frente al afio anterior, reflejando menores egresos no recurrentes de caracter
administrativo o de soporte.

Otro Gastos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Gastos No Deducibles de renta 746 235 584 511 217%
Impuestos Asumidos 154 36 7 118 328%
Costos y Gastos de Ejercicios Anteriores 75 261 47 -187  -71,45%
Multas Sanciones y Litigios 15 46 9 31 -67,76%
Indemnizaciones 6 0,00%
Donaciones 4 -4 0,00%
Ajuste al peso 0,00%
Total Otros Gastos 989 582 655 407 70%

20.4. Provisién para Impuesto de Renta

Provision Impuestos sobre la Renta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 VARIACION VAR %
Provision para impuestos sobre la renta 1.581 1.533 1.186 48  3,10%
Total Provision Impuestos sobre la Renta 1.581 1533 1.186 48 3%

La provision para impuesto sobre la renta registré un incremento moderado en el ultimo
periodo analizado, alcanzando un valor de 1.581, frente a 1.533 el afio anterior y 1.186
hace dos afios, lo que representa un aumento de 48 y un incremento del 3,10% respecto
al periodo previo.
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Este crecimiento refleja una tendencia controlada en los ultimos afos, asociada
principalmente a un ajuste moderado en las utilidades gravables.

En cuanto a la proyeccion del impuesto de renta para 2024, se observa que el margen
de contribucion se mantiene dentro de los estandares de calculo establecidos,
presentando un incremento muy ligero respecto al promedio de los ultimos seis afos.
Esto indica estabilidad en la estructura financiera y en la planeacion tributaria de la
empresa, a pesar del ligero aumento registrado en la provision de 2025.

En conclusién, aunque la provision muestra un crecimiento en términos absolutos y
porcentuales, los indicadores proyectados evidencian que la carga tributaria se
mantiene dentro de parametros controlados y coherentes con el desempefio financiero
de la organizacion.

Impuesto de Renta 311212025 31112/2024 31/12/2023 VARIACION VAR%
Provision para impuestos sobre la renta 1.581 1.533 1.186 48 3,10%
Anticipo de Retencion en la fuente 1.286 1.211 1.031 75 6,19%
Autorretencion Especial de renta 273 275 193 -2 -0,79%
Anticipo del Impuesto de renta 0,00%
Total Otros Gastos No Operacionales 22 47 -38 25  -54%

Al cierre del ejercicio del 31 de diciembre de 2025, se reconoce la provision para
impuestos sobre la renta por valor de 1.581 millones. Asi mismo, los anticipos de
Retencién en la Fuente por 1.286 millones y de la Autorretencion especial de renta por
273 millones, los cuales se consideran pagos anticipados del impuesto a pagar.

Las anteriores revelaciones han sido preparadas con base en la informacion disponible
y en las politicas contables adoptadas por la entidad, de conformidad con el marco
normativo aplicable, y reflejan razonablemente los hechos econdémicos ocurridos
durante el periodo.

Las revelaciones deben leerse conjuntamente con los estados financieros al 31 de
diciembre de 2025, ya que constituyen una explicacion detallada de las cifras alli
presentadas y permiten una adecuada comprensién de la situacion financiera de la
entidad.

La administracion manifiesta que las presentes revelaciones incluyen la totalidad de la
informacion relevante necesaria para la adecuada interpretacion de los estados
financieros, de acuerdo con el marco técnico normativo vigente.
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